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MONEDAS REGIONALES,
MNUEVOS INSTRUMENTOS PARA UNA PROSPERIDAD SUSTENTABLE

PREFACIO

La crisis financiera que se ha desencadenado en el mundo
desde el afo 2008 es de una escala y de una complejidad sin
precedentes. La recesién que se anuncia promete ser larga y dura,
la mds diffcil desde los afios 30. Por aquel entonces administramos
mal la situacién econémica y sus efectos socio-politicos,
desencadenando una ola de fascismo que desembocé en la Il
Guerra Mundial. Resulta imperioso hacerlo ahora mejor. Puede
que este pequefio libro desvele una estrategia poco ortodoxa, pero
pragmdtica y capaz de engendrar un cambio sistémico saludable.
Nos propondrd precisamente unas novedosas y sistémicas ideas
para afrontar esta crisis y sus consecuencias. Se las puede calificar
de poco ortodoxas, pero jacaso no ha sido la ortodoxia la que nos
ha arrastrado hasta la dificil situacién actual?

El titulo del primer capitulo del libro de Bernard Lietaer y
Margrit Kennedy, “Una Europa de las regiones”, no tiene nada
de inquietante. Pone de manifiesto un pensamiento ampliamente
compartido por la mayorfa de nuestros conciudadanos. Ante las
dificultades a las que se ha enfrentado Europa en los dltimos afios,
la idea de buscar en la dimensién o en las estructuras regionales los
medios de refortalecerla resulta muy atractiva para muchos. Pero
la tesis, desarrollada en este libro por Bernard Lietaer y Margrit
Kennedy, y animando a la introduccién de monedas regionales
como complementos necesarios al euro, puede resultar a primera
vista tan extrafia como provocadora.
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El curo es una moneda. ;Cémo una moneda puede tener
necesidad de complementos? ;Dénde se ha visto la coexistencia
de monedas que sirvan alternativamente para la realizacién de
intercambios? Al contrario, nuestro tiltimo recuerdo, comtin a mds
de 300 millones de europeos, se qued en una bella noche del afio
en la que todos los francos, los marcos o las liras que tenfamos en
nuestros bolsillos vieron cémo sus valores quedaban reducidos a
cero, mientras que nos encontrdbamos, a través de una decisién
que rozaba casi el milagro, con nuevos billetes portadores de un
valor simbélico ademds del propio valor econémico. Este valor,
calculado unos meses antes en relacién con cada una de nuestras
antiguas monedas, alcanzé un quinto decimal, y que, en el caso
de nuestro franco multisecular, se cifré con el niimero 6,55957.
Tal grado de precisién era prueba de seriedad. En la puesta en
escena de esta mega-operacién, se dejé entrever claramente que
no era concebible que las dos monedas coexistieran durante
mucho tiempo.

A partir de estos recuerdos pricticos, se puede pensar que, de
manera general, un pais digno de tal nombre tiene una moneda,
y sélo una. La moneda es, en sintesis, el mayor de los elementos
identitarios de un pafs. Es evidente para el délar, pero también
para el marco. En tal caso, es preciso subrayar la audacia y la
importancia de la eleccién alemana de renunciar al marco para

alinearse con una creacién radicalmente nueva: el euro.

:Qué espiritu original, por no decir marginal, puede proponer
alejarse de un sistema tan simple y tan evidente? Sorpresa: lejos
de calificarlo como singular, Bernard Lietaer es un universitario
clésico, profesor de finanzas internacionales en Europa y en los
Estados Unidos. Ha hecho carrera en la banca central de Bélgica,

donde ha sido responsable de la concepcién y de la puesta en
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marcha del ECU, el sistema de convergencia que desembocé en
el euro. Tecnécerata de la banca, se formé en uno de los moldes
mds tradicionales del sistema, en el de los bancos centrales.

El mensaje que Bernard Lictacr y Margrit Kennedy quieren
transmitirnos hoy es sorprendente, porque, su aceptacién, supone
una revisién drdstica de ciertas informaciones que habfamos

tomado como conocimientos adquiridos.

La larga batalla politica que ha conducido a nuestros paises
de Europa a adoptar una moneda tinica emitida por una autoridad
central es mucho mds el simbolo de una voluntad centralizadora,
de una lucha por reducir la autonomia y el poder de las regiones,
que el de la asuncién de la modernidad o de una mayor eficiencia.
Muchas de las entidades politicas han vivido durante mucho
tiempo con un sistema monetario dual. De hecho, el Antiguo
Régimen francés, desde la Alta Edad Media hasta los siglos XV y
XVI, ha visto cémo durante mds de quinientos afios la moneda
real central, hecha en la mayoria de los casos de piezas de oro y
plata, era complementada por monedas locales y regionales. Estas
eran a menudo productos de metales semipreciosos tales como
el bronce, el cobre, el plomo o el hierro. Un ejemplo de esto lo
constituyen los méreaux, utilizados para muchos de los pagos
corrientes, y que eran emitidos por las ciudades, las abadfas, las

organizaciones caritativas locales o por la nobleza de provincias.

De una forma diferente, en la Confederacién Helvética se
creé en 1934 una cooperativa deseosa de intensificar y de facilitar
los contactos y las transacciones entre pequefias y medianas
empresas. Dicha cooperativa emitié una moneda de cuenta, el
WIR, el equivalente a un franco suizo. En sesenta afios, el volumen
anual de WIR en circulacién ha alcanzado los 1.700 millones de



MicHeL Rocarp

francos suizos, una cifra que, aunque pequefia, no es desdefiable.
Un experto financiero americano ha demostrado que el WIR
contribuye significativamente a la notoria estabilidad econémica
suiza: sobrevive, sin mds, mientras la economfa helvética se
encuentra en neto crecimiento, pero, por el contrario, prospera
y se desarrolla mientras la economia nacional o global se estanca
o entra en recesién, hecho que le confiere un incontestable valor
como refugio. En definitiva, refuerza de forma espontdnea el
trabajo de los bancos centrales. Ustedes podrén descubrir otras
monedas de este tipo a lo largo de la lectura de este libro.

El poder monetario adquiere en nuestras economfas
contempordneas una importancia tal que ha conseguido
imponer una visién politicamente correcta de su naturaleza y
de su historia. En esta visién convencional, la moneda es un
conjunto de sfmbolos que permiten el intercambio, teniendo una
definicién winica para un territorio dado, y portando la firma de
la autoridad central de ese territorio. Esta moneda es considerada
como neutra, es decir, sin influencia sobre la naturaleza y el
valor de los intercambios que se producen con ella. Pero, en lo
esencial, esto es falso. Los sistemas monetarios multiples, o al
menos los duales, han estado tan presentes en la historia como
los sistemas de moneda tinica. Toda moneda est4 en constante
variacién. Cuando sistemas de unidades monetarias diferentes
cohabitan, sirven como instrumentos para el intercambio de
productos o de servicios diversos, y no cumplen, en las mismas
condiciones, la funcién de moneda de cuenta, y, todavfa menos,
la de reserva de valor.

Pero aqui, lo esencial es darse cuenta de que toda referencia
monetaria tiene virtudes propias, y que ponerlas de manifiesto

en vez de olvidarlas puede servir para valorizarlas y también
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dinamizarlas. A principios del siglo XXI existe ya una experiencia
muy conocida que permite profundizar en estos misterios
monetarios olvidados y que me permito recorddrselos: es el sistema
de “millas” de fidelidad emitidas por las compafifas aéreas a sus
viajeros y clientes, y que pueden ser canjeadas por billetes de avién.
Estamos indiscutiblemente ante la presencia de una moneda; el
hecho de que cubra sélo un dmbito extremadamente especializado
no cambia para nada el concepto, incluso aunque nuestro autor
trate poco el tema. En la actualidad hay una “reserva” de miles de
millones de kilémetros que pueden suponer un enorme estimulo

para el transporte aéreo.

Mucho mds sutiles, incluso aunque no lleguen a una
dimensién parecida, son los sistemas monetarios en los que el
instrumento de cambio es una unidad de tiempo:”Yo doy una hora
de ayuda como contrapartida a que alguien de nuestra comunidad
me dé otra.” Los tipos de conocimientos y habilidades raros y a
punto de ser olvidados por estar desmercantilizados pueden verse
revalorizados de esta manera. Y es mds, la puesta en circulacién
de conocimientos y habilidades no mercantilizados se muestra
como un medio dtil de luchar contra el subempleo.

En definitiva, el mensaje de Bernard Lietaer es tan
sorprendente como simple y claro. El 4mbito mundial de
nuestras monedas contempordneas aboca a desvalorizar recursos o
conocimientos y habilidades marginales por el vasto movimiento
de mundializacién que caracteriza nuestra época. Despertar
estos conocimientos, revalorizar estos recursos, es un medio
poderoso de mejorar los niveles locales de empleo, intensificando
el dinamismo europeo por la puesta en marcha de una escala
regional activa, eficaz y capaz de tomar iniciativas. La creacién

de monedas regionales puede convertirse en una importante
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contribucién en este sentido. Los alemanes estdn tan convencidos
de este razonamiento que, desde hace afios, han ido creando en
el territorio de la Republica Federal varias decenas de monedas
regionales o “regios”. Merece la pena intentarlo de forma mds

amplia en Europa.

Michel Rocard
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1.
UNA EUROPA DE LAS REGIONES

No ha habido un concepto que haya polarizado tanto a
los hombres, cualquiera que sea su posicion social, ni con tanta
fuerza, como el de globalizaciin en la 1iltima década. No obs-
tante, el concepto viene de antiguo. Basicamente, las practicas
de la flota mercante fenicia, asi como los profundos cambios
econémicos producidos por los descubrimientos de Vasco de
Gama, Cristébal Colon o Sheng He pueden ser considerados
como formas primitivas de globalizacién. La politica de ciertos
imperios comerciales, tales como la Compafifa holandesa de las
Indias orientales, o los fendmenos que han acompafado y seguido
a la Revolucion industrial, se encuentran también en el origen de
sistemas comparables a la globalizacion actual.

Pero lo que hace de esta globalizacion, que comienza tras la
caida del muro de Berlin, un fenémeno inédito, es que opera de
una forma mds amplia, mas ripida y mas profunda que ninguna
otra evolucion econémica antetior.

Desde el punto de vista técnico, este ltimo avatar relaciona-
do con la globalizacién podria ser definido como el conjunto de
esfuerzos destinados a eliminar todo obstaculo que limite el libre
comercio de bienes, de servicios y de capital, independientemente
de las fronteras nacionales.

¢De qué estamos hablando verdaderamente aqui? De bienes,
de servicios y de capital. No de seres humanos. No de su bienestar
o de las formas de vida con las que compartimos este planeta.
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¢La globalizacion o nada?

El proceso de globalizacién que se ha puesto en marcha hace
unas dos décadas suscita tanto aprobacién como desconfianza.
“Bs, para algunos, sinénimo de libertad; otros, por el contrario,
ven en €l el anuncio de un intolerable destino que se les impone
sin pedirles opinién™'. Mientras tanto, una verdadera industria se
ha constituido alrededor de las publicaciones sobre este tema, tras-
ladando a la opinién publica argumentos tanto de los partidatios
como de los detractores de la globalizacion. Entre los argumentos
de los partidarios destacan los tipicos esléganes relacionados
con la eficiencia econémica del libre mercado, la posibilidad de
acceder a los bienes y a los servicios de todo el mundo, asi como
la modernizacion de estructuras y héabitos trasnochados. En
cuanto a los detractores, éstos centran su argumentacion en la
acentuacion de las desigualdades entre ricos y pobres, la exaltacion
del consumo y la pérdida de la esencia de tradiciones, culturas e
identidades que conlleva.

En el centro de los reproches formulados contra la globa-
lizacién, se encuentra el rechazo de un “fundamentalismo de
mercado”, es decir, el descuido de las necesidades esenciales de los
hombres que el modelo simplista del homo economicus no toma en
consideracion al centrarse en la maximizacion del rendimiento. A
cambio, se critica a menudo a los adversarios de la globalizacion de
quedarse del lado de la critica sin proponer soluciones realistas.

En cierto modo, cada posicion tiene parte de razén: como
decia el economista clasico Stewart Mills, “siempre vemos justo
lo que se critica, pero se nos olvida tener esto en cuenta”,

Los desequilibrios producidos por el mercado no son motivo
suficiente para demonizar su mecanismo en cuanto tal. Pues, en
definitiva, ningtin otro sistema en la historia de la humanidad ha
mostrado tal capacidad para crear riqueza. Asimismo, debe ofrecer
el potencial para atenuar la miseria, la ignorancia, la enfermedad

Baumann (Z.), Globalization: The Human Consequences, Cambridge, 1998, p. 2.
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- LA GLOBALIZACION VISTA POR GEORGE SOROS

George Soros es un multimillonario de origen hingaro que ha hecho

fortuna en los Estados Unidos a través de la especulacion monetaria a
muy gran escala. Ha desarrollado, entre otras, una teoria original sobre
los mecanismos de los mercados financieros®, Se ha convertido en un
filintropo muy activo, ayudando a los paises de la Europa del Este a libe-
rarse de las secuelas del comunismo tras la caida de la Union Soviética. Su
opinién es interesante toda vez que no es sospechoso de ser politicamente
“de izquierdas”...

En su libro On Glbalization, afirma: “El comercio internacional y los
mercados financieros globales han puesto a prueba su capacidad de crear
riqueza, pero no estin capacitados para satisfacer cierto nimero de nece-
sidades sociales. Entre ellas, la preservacion de la paz, la reduccion de la
pobreza, la proteccion del medio ambiente, la mejora de las condiciones
de trabajo o el respeto de los derechos del hombre: lo que se entiende, en
suma, por bien comuin’,

y el sufrimiento en los que viven todavia demasiados seres huma-
nos. No se puede resolver la cuestion de la pobreza destruyendo
un sistema que ha creado riqueza, de la misma manera que no
vamos a eliminar la delincuencia mediante la derogacion de las
leyes. Si el sistema genera desequilibrios, esto nos deberfa llevar
a preguntarnos si la forma con la que funciona actualmente es
la Unica posible. En resumen, la verdadera cuestion no es saber
si la globalizacion es “buena” o “mala”, sino si se puede disefiar
un modelo de mundializacion en el cual todos los participantes
salgan ganando. El objetivo tltimo de este libro es proponer
dicho modelo.

Ademias, se reconoce cada vez mis que los problemas globa-
les como el cambio climatico, la extincién de miles de especies o
la gestién de nuestros recursos requieren de soluciones globales
y de escala. Por lo tanto, hagamos lo que hagamos, no podemos
permitirnos ignorar la dimension global. Si se nos plantea el desa-

* Soros (G.), The Alchemy of Finanee, Weidenfeld and Nicolson, London, 1988.
Soros (G.), On Globalization, New York, 2002,
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fio de desarrollar un nuevo modelo de globalizacion, tenemos que
encontrar una solucion a cada uno de los siguientes problemas:

- ¢Cémo alcanzar un desarrollo sustentable a escala mun-
dial que pueda beneficiar a la humanidad sin hipotecar la
diversidad y las identidades culturales?

- ¢Bxisten alternativas realistas para la economia del futuro
que permitan disfrutar de las ventajas de la globalizacion
contemporanea sin tener que pagar el precio de sus efectos
indeseables?

En resumen, lo que ha faltado hasta aqui es un modelo de desa-
rrollo concreto, creible y coherente, un boceto alternativo ala forma
actual de globalizacion que responda a las expectativas legitimas de
millones de hombres que, actualmente, s6lo se ven afectados por
las consecuencias negativas, Es necesario rendirnos a la evidencia:
lo que estd en juego sobrepasa al crecimiento econémico. Louis
Brandeis, juez de la Corte Suprema de los Estados Unidos, ha dicho
algo que merece nuestra reflexién: “Se puede tener una sociedad
democritica, o una sociedad en la que la riqueza se concentra en las
manos de unos pocos, pero no ambas al mismo tiempo.”

Un primer paso consistirfa en definir la nocién de globaliza-
cién como la creacion de una red de intercambios cada vez mas
tupida entre las economias nacionales, las sociedades y las culturas
de todo el mundo con objeto de mejorar las condiciones de vida
y las perspectivas de desarrollo de todos los seres humanos, pero
respetando la diversidad cultural y el derecho a la vida de todos
los seres con los que compartimos este planeta. En definitiva,
tenemos la necesidad de una mundializacién que permita un
planeta que funcione para todo el mundo.

Este libro plantea un cierto nimero de proposiciones prac-
ticas para conseguir este objetivo. No se trata de bloquear los
procesos de mundializacion, pues una buena parte de sus efectos
es deseable, e incluso necesaria. Al contratio, plantemos canalizar
su energfa en un sentido propicio para todos. Pensamos que el
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camino mas practicable para lograrlo es a través de contrarrestar
el proceso de globalizacion con un proceso de regionalizacion
que permita dinamizar todas las regiones del mundo. De esta
manera podtia contrarrestarse una percepcién puramente “eco-
nomicista” de las relaciones humanas permitiendo el reflejo de
nuestra diversidad cultural.

"Tenemos la posibilidad de ponet en matcha este modelo desde
este momento a través del fomento de la Europa de las regiones.

¢Por qué una Europa de las regiones?

Europa es tan s6lo una pequefia mancha en el globo terra-
queo: no obstante esti experimentando una de las més prome-
tedoras estrategias de gobernanza. Tomaremos aqui claramente
partido a favor de una Eurgpa de las regiones, diferente a la Enrgpa de
las naciones a la que se referfa el general De Gaulle. Apuntalaremos
nuestro punto de vista desarrollando sucesivamente a lo largo del
presente capitulo los cuatro puntos siguientes:

1. Una Europa de las regiones se apoyari sobre un com-
promiso estratégico a favor del desarrollo regional, ya
establecido en la Unién Europea desde hace décadas.
Serfa una forma de preservar la gran diversidad cultural,
religiosa y ecolégica que ha enriquecido a Europa a lo
largo del tiempo.

2. La Europa de las regiones es el modelo de desarrollo
para afrontar los desafios del siglo XXI.

3. Al margen de este modelo, pocas alternativas se les
plantean a los dirigentes europeos.

4. Una Europa de las regiones serfa un modelo de creci-
miento que no solo beneficiaria a los europeos, sino que
igualmente podria beneficiar a millones de personas fuera
de Europa, proporcionandoles una alternativa realista al
proceso de globalizacién actualmente en curso.
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monedas regionales —las “regios”, circulando de forma comple-
mentaria al euro- se plantea como necesaria para un desarrollo
regional equilibrado. Esto implica que, para camplir con el obje-
tivo de un auténtico desarrollo regional, sera preciso replantear
la idea del monopolio del euro como moneda de cambio.

Los desafios del siglo XXI

Llegamos al siglo XXT enfrentindonos a problemas de una
complejidad y de una urgencia hasta ahora desconocidas. Pode-
mos hacer referencia al cambio climatico, a la degradacion del
medio ambiente, al paro estructural que acompaiia al fin de la
era industrial y al envejecimiento sin precedentes de la poblacién.
Cambios fundamentales que, nos guste o no, afectaran a todos
los ambitos, asf como a la manera en la que manejamos nuestro
mundo. Al mismo tiempo, nos enfrentamos a una incertidumbre
creciente tanto en los pafses ricos como en los mis pobres en
lo que concierne a la toma de decisiones. Y por el momento, lo
que tenemos a mano para afrontar estos desafios es una vieja
estructura de gobernanza de siglos, el Estado-nacién. Incluso
a escala global, se toman decisiones con un sesgo estatal, como
es el caso de las Naciones Unidas. Somos de la opinién de que
problemas como los antedichos no podréin ser abordados sino
a escala global. Las cuestiones que plantea la gobernanza global
han sido hdbilmente tratadas en otros lugares, en particular por
Pierre Calame®, por lo que no las vamos a abordar aqui.

Nos centraremos en el otro extremo de la problematica de
la mundializacién: los mecanismos a escala inferior al Estado-
nacién; mecanismos que son utiles —incluso necesarios- para
afrontar los desafios de nuestro tiempo. Pondremos de manifiesto
que cuestiones sociales tales como la asistencia a los nifios o a
las personas mayores, la lucha contra el desempleo estructural o
juvenil, las masivas necesidades de formacion para adaptarnos a

rl

Calame (P), Pour une gonvernance diale efficace, ligitine et dé, tigue, Paris, Editions
Charles Léopold Mayer, 2003,
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los cambios globales, y la proteccion y la restauracion del medio
ambiente, pueden ser tratados de forma mas eficiente y flexible
gracias a innovaciones regionales. Abordaremos mads bien las
iniciativas regionales complementarias a las iniciativas de porte
nacional, europeo o mundial. Como queda explicado en el cuadro
siguiente, una de las claves de la gobernanza del siglo XXI seri la
promocién de la cooperacion de las gobernanzas en cada nivel,
y no de enfrentarlas entre si.

La idea de la necesidad de fomentar la creacion de un nivel
regional de gobernanza para apoyar el desarrollo econémico no es
original ni nueva. La novedad en este caso reside simplemente en
el hecho de llamar la atencién acerca de un instrumento indispen-
sable —y por tanto, generalmente ignorado- para la consecucion
de este objetivo: la introduccién de monedas regionales, gracias a
las cuales las regiones estarfan en condiciones de resolver nume-
rosos problemas sin influir en el contribuyente local o sobre los
presupuestos nacionales. De hecho, un sistema monetario no es
sino un sistema de informacién especializado segiin el nivel donde
opera, tratindose del sistema de informacion mas importante de
una economia de mercado. Dicha estrategia tendrd igualmente
como ventaja una gran flexibilidad, asi como la posibilidad de
introducir experimentos e innovaciones que, casi por definicién,
pueden ser mads relevantes a nivel regional que a nivel nacional
o supranacional.

Finalmente, estos instrumentos han probado ya que permi-
ten recrear un tejido de relaciones solidarias y comunitatias a nivel
regional y local, tejido que puede ser vital para hacer frente a los
cambios imprevisibles que tendremos que afrontar.

La falta de alternativas

El desarrollo econémico de las regiones parece la unica
solucién que permitirfa depurar la situacion en la que Europa se
encuentra. El pacto de estabilidad, una condicién impuesta a los
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~ LA NECESIDAD DE UNA NUEVA GOBERNANZA PARA EL SIGLO XXI

SEGUN PIERRE CALAME

Pierre Calame hizo un inventario muy completo de los principios que nos
deberian guiar hacia una nueva gobernanza de cara a afrontar los desafios
de nuestro tiempo®, Algunos de estos principios son directamente aplicables
a nuestro proposito. Por ejemplo:

En el siglo XXI, la ciudadanfa es fundamentalmente plural. Cada ser
humano es, por definicion, activo a nivel local, regional, nacional,
supranacional (por ejemplo, europeo) y mundial. El tinico medio para
evitar que la identidad no se convierta en causas de conflictos (como
ocurre en la India, Africa, los Balcanes, u Oriente Medio) es reconocer
el derecho a la diversidad en todos los niveles de gobernanza. Lo im-
portante es no enfrentarlos, sino hacerlos cooperar.

Ya en nuestros dias, la mayoria de problemas, ya sea la educacion, el agua,
el medio ambiente, la cohesion social o la investigacion, no pueden ser
resueltos en un sélo nivel, Cualguier solucién eficiente utiliza relaciones
de gobernanza a diversas escalas de forma simultinea. El mecanismo de
cooperacion entre los niveles local, regional, nacional e internacional es
una de las claves centrales de toda arquitectura de gobernanza futura.

El grado de interdependencia que une a los seres humanos, las diferentes
culturas y la biosfera han cambiado completamente en el transcurso
de los dos 1ltimos siglos. Lo que ocurre en un rincon del planeta tiene
repercusiones en todos los demas, porque la informacion, las personas,
los estilos de vida y los productos circulan y se interconectan como
nunca ha ocurrido. A finales del siglo XX, las naciones, las empresas, los
mercados y la democracia representativa se han convertido en conceptos
practicamente universales. Sin embargo, se espera que para finales del
siglo XXI ninguno de estos conceptos mantenga su actual importancia
por no ser capaces de organizar las relaciones entre los individuos, las
culturas y la biosfera.

Es probable que el siglo XXI sea la era de las ciudades y las regiones,
del mismo modo que el XX ha sido la era de las empresas y de los
Estados. La ciudad y la region serdn de este modo el fundamento de
la gobernanza futura. Se observa ya este fenémeno en el desarrollo de
ciudades-Fstados como Singapur o Shangai en China, o regiones conﬂ

* Resumen de Pierre Calame, Prineiples of Governance in the 21st century, Fondation pour
le Progrés de 'Homme (nota de trabajo, 2008). Ver también http://www.fph.ch/fe/
strategic/thematique/integration-regionale.html
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Silicon Valley en California o Emilia-Romagna en Italia. Su importan-
cia va mucho mas alld de la economia, Ademds, teniendo en cuenta la
realidad en toda su complejidad, se hace mds necesaria la bisqueda
de soluciones integradas que conecten las sociedades humanas al
ecosistema en el que operan, Las regiones son mucho mds aptas para
realizar tal integracién que la nacion, y sobre todo para aprovechar las
caracteristicas que les son propias.

- Lainformacién es uno de los sistemas esenciales de toda gobernanza,
Sin embargo, la generacidn de informacién estd controlada por institu-
ciones que, inevitablemente, dejan su huella en la medida y en la escala
en que ha sido recogida, agrupada y representada, La percepeion que
una comunidad tiene de s misma es fundamental en cualquier proceso.
Sin embargo, los sistemas actuales tienen tendencia a extraer mucha
informacién de una comunidad, pero es raro que estas informaciones
retornen. Serd necesario fomentar la recogida y difusion de informa-
cidn adecuadas a cada nivel de gobierno, incluyendo los niveles locales
y regionales. Del mismo modo, las autoridades publicas deben aceptar
y fomentar la produccién auténoma de informacién en los distintos
niveles porque estos serdn cada vez mas esenciales para una democracia
funcional,

Estados miembros por la introduccion del euro, tenifa inicialmente
como unico objetivo limitar la inflacién. Limita, ahora que nos
enfrentamos a una seria recesion, las opciones de recuperacion
econémica por el crecimiento del déficit de los Estados europeos.
Lo que planteamos podtia ser visto como un modelo de recupe-
racion keynesiana adaptado a las regiones pero con una diferencia
importante: Se trata de un enfoque que no crea nuevos déficit,
ya sea a escala regional o nacional. Ya veremos en los capitulos
4y 5 por qué y como esto es posible.

La importancia politica de esta opcion se pone de mani-
fiesto si asumimos que estamos viviendo un cambio de modelo
de crecimiento. No asistimos solamente al advenimiento, tantas
veces anunciado, de la era de la informacién y de la economia del
conocimiento, sino que también comenzamos a sentir los efectos
del fin de la era industrial. Por tanto, hablamos de un problema
de perspectiva que se plantea a todos, a los paises denominados
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_ EL PAPEL DE LA COMUNIDAD EN UNA ERA DE INCERTIDUMBRES

Las viejas civilizaciones estaban obsesionadas por el temor a las cards-
trofes naturales: temblores de tierra, inundaciones o hambrunas. En general,
los hombres afrontaban estos temores de dos maneras. Personificando
las fuerzas de la naturaleza mediante divinidades, de las que se obtenfan
favores a través de ritos y cultos, y constituyendo comunidades solidarias
con el objeto de superar la debilidad del individuo de cara a los golpes del
destino. Nuestras sociedades contempordneas también se ven afectadas
por miedos a fuerzas que no controlan: un erash financiero, el desempleo, la
evolucién tecnoldgica y los riesgos que comporta, el cambio climtico o la
mundializacién. El progreso de la ciencia nos ha hecho perder la creencia en
la mitologfa, y tenemos que gestionar nuestras angustias psicolégicamente,
Pero, més grave aun, también hemos dejado que se degrade la solidaridad
comunitaria.

Vemos que algunas experiencias de monedas complementarias permiten
recrear comunidades locales. Es a menudo el objetivo principal y el resultado
efectivo de estas iniciativas.

“desarrollados” y a los que se encuentran en vias de desarrollo.
En definitiva, debemos considerar a todos los pafses como “en
via de desarrollo” en una era postindustrial.

Podriamos encontrar un cambio de paradigma econémico
de similar magnitud en el periodo de transicion entre el final de
la era agraria y el crecimiento de la era industrial. Este tipo de
transicion no se producira sin dolor. Recordemos la suerte de
los campesinos y aparceros en el fin de la era agraria. Incluso la
de los propietarios de tierras, que constitufan entonces la clite,
que vieron reducidos gradualmente sus valores, su poder y sus
tradiciones a la insignificancia.

La economia japonesa tiene cosas que ensefiarnos: ha sido la
primera en sufrir el sindrome del fin de la era industrial a inicios
de la década de los noventa. Es interesante advertir que, después
de haber agotado sin éxito todos los métodos tradicionales de re-
lanzamiento de la economia, Japén esti experimentando de forma
sistematica la aplicacién de monedas complementarias y regionales:
este pafs se ha convertido de este modo en un importante labo-
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ratorio donde diferentes modelos de monedas complementarias
y regionales se han sometido al banco de pruebas. FEste serd el
tema que desarrollaremos en el capitulo 8°. sPuede Europa ignorar
durante mucho tiempo la experiencia japonesa en este ambito?

El atractivo internacional de los modelos regionales y
de la diversidad cultural

Las consecuencias de la adopcion por Europa de un nue-
vo modelo de desarrollo fundado en el desarrollo econémico
por las regiones no pueden ser juzgadas sino en el dmbito de la
mundializacion. Bsto plantea cuestiones de tal complejidad cuyas
consecuencias el individuo, por si mismo, no puede valorar.

Una de las contribuciones mads inteligentes a este debate
procede de un responsable de una organizacion religiosa: Jonathan
Sacks, el rabino superior de la United Hebrew Congregation of
the Commonwealth, al que nos gustarifa citar aqui.

No vamos a desvelar un secreto al afirmar que el modelo
actual de globalizacién ha sido promovido por una sucesion
de Administraciones americanas. La particular historia de los
Estados Unidos puede explicar este enfoque monolitico de la
economia mundial, El desarrollo de los Estados Unidos se ha
producido sin que los pueblos indigenas se hayan visto im-
plicados de alguna manera en la construccion del Estado. La
diversidad cultural aportada por la inmigracion se ha fundado
en el célebre melting pot, en favor de una identidad nacional. Las
empresas americanas se han desarrollado ofreciendo productos
estandarizados en su gigantesco mercado interior. No es pues
nada sorprendente que el modelo de globalizaciéon promovido
por los Estados Unidos trate de eliminar, en la medida de lo
posible, las diferencias culturales.

% Para mds detalles, ver también Bernard Lietaer, “Complementary Currencies in Japan:
History, Originality and Relevance”, International Jonrnal for Community Currency Research,
vol. 8, 2004 (wwwle.ac.uk/ulme/ijccr).
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UNA GLOBALIZACION QUE DESTRUYE LA DIVERSIDAD

“La modernidad, en el fondo, no ha sido sino el triunfo de un pufiado
de ideas estrechamente interrelacionadas. Su modelo era la ciencia, su
discurso se basaba en la razén, liberada de la carga de la tradicién, La
division del trabajo y la apertura de mercados aseguraban la riqueza, La
industrializacién y la tecnologia dominaban la naturaleza. Un estricto
cileulo de costes y beneficios anticiparia nuestra felicidad. El mundo se
convertirfa en una inmensa maquina de satisfaccion de necesidades, propi-
ciando el progreso. Este progreso se ha convertido en la medida de todas
las cosas. Este mito perdura en el pensamiento de una gran variedad de
fundamentalistas del mercado y de sus discipulos, cuyo credo reside en la
mayor desregulacion posible de la actividad humana, propiciando lo que
Leibniz denominaba como parafso. Voltaire lo describié como el mejor
de los mundos posibles...

“Mi modelo es diferente, al igual que mi lenguaje. El mundo no es
una miquina. Se trata de un ecosistema complejo en el que la diversidad
biolégica, personal, cultural y religiosa es indispensable para la vida. Toda
infraccion contra esta diversidad, como la que preconizan los fundamen-
talistas del mercado, de la ciencia o de la religion, constituird un perjuicio
irreparable para la riqueza de nuestra vida colectiva, y reducird las posi-
bilidades con las que contamos para que este mundo no desemboque en
una catistrofe.

“Aligual que la naturaleza, los sistemas econémicos, politicos y sociales
creados por los hombres, son de una gran complejidad. Tienen la tendencia
a autorregenerarse y son imprevisibles, Todo intento de reducirlos a una
uniformidad artificial, en nombre de exigencias religiosas o econdmicas,
refleja una trigica ignorancia de lo que constituye la base de la riqueza
de estos sistemas. Porque somos todos diferentes, cada uno de nosotros
tiene algo que aportar, y todo cuenta en nuestros sistemas econdmicos,
politicos y sociales, Sélo nuestros instintos mds primarios nos llevan a ver la
diversidad como una amenaza. En una época como la nuestra, en la que los
destinos de los hombres estin estrechamente relacionados, estos instintos
son indtles. Si tales diferencias conducen a la guerra, seria la derrota de
todos los beligerantes. Si, por el contrario, contribuyen al enriquecimiento
mutuo, todos ganaremos con ellas™,

Sacks ().), La dignité de la différence: comment éviter le clash des civilisations, Paris, Bayard,
2004,
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La politica americana, en reaccion a los atentados del 11 de
septiembre de 2001, era igualmente previsible. Los observadores
no se autocensuran en sus explicaciones: Samuel Huntington ha
visto en estos ataques una prueba de la guerra d’e civilizaciones que
habia anunciado en su Chogue de civilizaciones. El ve en el conflicto
de culturas un nuevo escenario en el que el enfrentamiento de
las civilizaciones remplazara los conflictos ideoldgicos que han
caractetizado el periodo de la guerra fria. Segin Huntington, las
culturas que viven de una manera diferente a la de Occidente van
a manifestar una violencia creciente con respecto al nuevo orden
mundial que los Estados Unidos quieren exportar. Benjamin
Barber fue todavia mas preciso. Afirmaba en su obra Djihad versus
McWorld que el éxito econdmico de gigantes como Coca-Cola
0 McDonald’s suscitarian una reaccion violenta casi automatica
que se manifestaria bajo la forma de una djibad, es decir de una
guerra santa. Cada una de estas dos tesis ha sido sostenida por
americanos que no son precisamente sospechosos de sentimientos
antiamericanos. Y es preciso destacar que la reaccion de George
W. Bush, y la de su Administracion, frente a los acontecimientos
del 11 de septiembre de 2001 ha hecho més probable todavia tal
escenario de violencia y conflicto entre culturas.

¢Qué modelos de desarrollo econémico podemos plantear
frente al enfoque propuesto por los Estados Unidos? ¢Cuales
son nuestras posibilidades de cara a la abrumadora supremacia
americana en los ambitos militar, monetatio y econémico?

Con este telén de fondo, es preciso centrarnos en un modelo
de desarrollo que aprovecha la diversidad cultural en lugar de
considerarla como una amenaza. La Europa de las regiones nos
propone un modelo capaz de devolverle la esperanza a millones de
hombres que estan excluidos de los beneficios de la globalizacion
actual y sélo padecen sus efectos negativos.

¥ Huntington (8.), The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order, New York,
Simon and Schuster, 1996.
Barber (B), Djihad versus Mc\World: mondialisation et intégrisne conire Ja démocratie. Paris,
Desclée de Brouwer, 1996.

9
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Para ser honestos, es preciso recordar que los europeos
han cometido por todo el mundo dichos errores, y que serfa
conveniente ser cautelosos antes de pretender imponer el modelo
europeo al resto del mundo. Ha sido Europa la que ha inventado
el imperialismo y el colonialismo. La mayor parte de los Estados
europeos se ha construido a través de dindmicas imperialistas,
fuertemente centralistas, donde una region dominaba a sus ve-
cinos y los sometfa militarmente cuando se resistfan. Basta, para
convencerse, con mirar la historia del Languedoc o de Bretafia
en Francia, sobre las peripecias que han conocido los galos, los
escoceses o los irlandeses con Inglaterra para crear el Reino
Unido, o las de los bavaros en la construccién de la gran Ale-
mania. Las generaciones futuras verdn las dos guerras mundiales
como guerras civiles europeas que han hecho del siglo XX uno
de los periodos mas sanguinarios de la historia mundial. En la
actualidad, todavia, numerosos conflictos regionales europeos
no estian definitivamente resueltos, como son los casos del Pais
Vasco o los Balcanes.

A pesar de todo, la evolucién de Europa después del fin de
la IT Guerra Mundial aporta visos de esperanza. La Unién BEuro-
pea es la primera instancia de decision en el centro de la cual se
halla un vacio de poder. El poder de decisién no es ejercido por
un presidente o un comité politico central; todo lo contrario, es
ejercido en la periferia al estar en manos de los pafses miembros.
Los problemas regionales que, en otro tiempo, generaban tensio-
nes y conflictos, hoy pueden ser resueltos pacificamente. A los
americanos les gusta recordar, y no sin razén, que este cambio de
paradigma ha tenido lugar bajo la égida de la pax americana. Dicho
esto, el modelo por el cual la regién mds belicosa del mundo se
ha transformado en una asociacién pacifica de Estados, haciendo
impensable la eventualidad de una guerra entre sus miembros, ha
sido propiciada por europeos como Schumann o Adenauer.

Incluso a pesar de que el inglés se imponga de forma cre-
ciente como la lengua franca mundial, como segunda lengua
universal, una gran diversidad lingtiistica, cultural y culinaria
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seguird siendo una realidad en Europa. El entorno estable gene-
rado por un crecimiento comun de los paises europeos beneficia
al crecimiento y a la prosperidad de los particularismos locales y
regionales, y viceversa.

Incluso las compafifas multinacionales europeas han desarro-
llado una forma particular de acceder y conquistar los mercados.
Han adoptado el habito de adaptar sus productos a las exigencias
propias de cada region. Alli donde los norteamericanos imponen
un producto estandarizado (Coca-cola, Big Mac o Windows)
como los simbolos a través de los cuales una compafiia gigan-
tesca ha podido construirse, las grandes empresas europeas o
japonesas han desarrollado una evidente capacidad de acceder a
los mercados fragmentados y a desarrollar productos adaptados
a los nichos mis diversos'”.

Concluyendo, los cincuenta ultimos afios de la historia eu-
ropea nos permiten pensar en un modelo de desarrollo donde la
diferencia cultural serd considerada como una riqueza y no como
un obstaculo en el camino hacia una sociedad uniformizada.

No obstante, un elemento importante podria impedir a
Europa materializar un verdadero modelo de desarrollo regional,
Dicho elemento, cuya importancia a menudo se ha malenten-
dido, es la moneda. Muchos de nuestros contemporineos lo
aceptarian si se les hablara de una mayor autonomia para las
regiones. Sin embargo, se asombran o se vuelven incrédulos
cuando se les dice que para propiciar esto deben introducirse
monedas regionales en paralelo al euro. Los argumentos son
previsibles: “La tendencia es la de crear grandes sistemas mo-
netarios, no la de la fragmentacion. (Acabamos de abandonar
nuestras monedas nacionales en favor del euro, y ahora se nos
pide introducir una moneda con una circulacién mucho mas
limitada que la del marco o el franco!”

" Ver los estudios de casos especificos en, por ejemplo: Lietaer (B.), Le Grand Jen Enrope-
Aumérigue lative, Paris, Presses Universitaires de France, 1981,
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Es precisamente a esta cuestion a la que hemos dedicado esta
obra. Veremos que la introduccién de monedas regionales serfa
de una importancia decisiva para nuestro concepto de desarrollo.
Llamaremos genéricamente a dichas monedas regios, y las coloca-
remos en el centro de nuestra exposicién porque esta cuestion
monetaria es una de las menos comprendidas en el debate de la
politica econémica. En resumen, nuestro objetivo serda mostrar
que después de la introduccion del euro, las monedas regionales
tienen sentido e interés.
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2.
LA MONEDA, ESA DESCONOCIDA

La moneda es a menudo considerada como un instrumento
de cambio neutro: se presupone que no influye en la naturaleza
de los intercambios, ni en el horizonte temporal de las inversio-
nes realizadas, ni en las relaciones entre la gente que la utiliza.
Desde los trabajos de Adam Smith, esta hipétesis se ha integrado
de forma implicita en la teorfa econémica. Nada ha cambiado
desde entonces: esta idea permanece anclada en la actualidad en
el pensamiento, tanto de los economistas como de la poblacion
en general. Es verdad que habrifa poca diferencia si se utilizara el
euro, el yen o el délar. Estas monedas convencionales son todas
de la misma naturaleza y tienen las mismas caracteristicas: crea-
cién bajo la coordinacion de una instancia central, necesidad de
escasez y atribucion de una tasa de interés.

Sin embargo, si se compara estas monedas nacionales con
otros instrumentos de cambio que obedecen a unas reglas de
creacion totalmente diferentes, los valores que subyacen de ellas
salen a la luz. Por ejemplo, las empresas que hacen intercambios
a escala internacional tienen una actitud diferente si se trata de
transacciones compensadas en mercados que si son efectuadas en
monedas nacionales'. Las diferencias son todavia mayores cuan-
do se compara las monedas convencionales con aquellas llamadas
monedas sociales. Bn Japén, los sondeos dirigidos a los usuarios del

"' Llamado intercambio de trueque directo de bienes y servicios sin necesidad de utilizar
un medio de intercambio. Podra encontrarse un interesante marco comparativo entre
el trueque y otros sistemas de intercambio en: Amann (E.), Marin (D), “Risk-sharing
in International Trade: An Analysis of Countertrade”, in The Jonrnal of International
Economier, XLII, mai 1994, p. 63-77. Ver también: Williamson (8.), Wright (R.),
“Barter and Monetary Exchange under Private Information”, in The American
Economic Review, mai 1994, p. 104-12; Taurand (E), “Le troc en économie monétaire”,
en L' Acinalité économigne, 52, 2 juin 1968.
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sistema Fureai-Kippu —un sistema de atencion y cuidado dirigido
a personas mayores- han mostrado una neta preferencia por ser
atendidos por personas que aceptan tiques Fureai-Kippu que
por personas que aceptan yenes. El argumento mds recurrente
era que las relaciones entre la persona mayor y su cuidador eran
totalmente diferentes por este sistema. Estudios realizados en
el seno de circulos de intercambios alemanes igualmente han
indicado que los amigos aceptan ser pagados por una ayuda con
moneda social en tanto que la rechazan en el caso de ser pagada
en moneda oficial.

Hemos propotcionado en otro lugar'? pruebas estadisticas
que demuestran que el uso de monedas diversificadas genera di-
ferentes tipos de relaciones humanas y facilitan otras opciones y
actitudes vitales, Veamos otro enfoque para demostrar la misma
idea. Se trata de la historia de Heidemarie Schwermer, una mujer
de 54 afios que habfa decidido “vivir sin dinero”: se las arregl6 para
vivir sin vivienda fija, sin coche, sin trabajo y mantiene el propésito
de no recibir ni servirse de la moneda nacional oficial durante
cuatro afios, utilizando, entre otros, el Sterntaler, una moneda
complementaria regional del sur de Baviera de la cual volveremos
a hablar desde un punto de vista més técnico en el capitulo 5.

Insistimos: no pretendemos que esta experiencia sea una
receta mégica para descubrir el verdadero sentido de la vida, y
no recomendamos a otras personas reproducirla. Si uno de los
polos donde viven muchas personas es aquel donde sélo cuenta
el dinero, la experiencia de Heidemarie Schwermer representa el
polo totalmente opuesto. Entre estos dos exXtremos, pensamos

Ver entre otros Bernard Lietaer, The Future of Money: Creating new wealth, work and a wiser
world, Londres, Random House, 2001 para las pruebas estadisticas y técnicas; Mysterinm
Geld: Emationale Bedettnng mnd Wirksngveise eines Tabus, Munich, Riemann Verlag, 2000 para
los aspectos psicolégicos y sociales, en colaboracion con Stephen Belgin, Of Human Wealth:
New Mouey for a New World, Boulder, Citerra Press, 2008 que es un libro de sintesis; Margrit
Kennedy, Interest and Inflation Free Money, Okemos, Michigan, Seva International, 1995
para los efectos del interés sobre la duracion,

Las informaciones concernientes a esta experiencia provienen de Heidemarie Schwermer,
Das Sterntaler experinent, Mein Leben obne Geld, Munich, Riemann Verlag, 2001,
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LA EXPERIENCIA DEL STERNTALER

Heidematie Schwermer es profesora y psicoterapeuta, En 1994, en una
emision de radio, oy6 hablar de una moneda complementaria de Canada,
y fue tal su entusiasmo que fundd en Dortmun un sistema de intercambio
local con el nombre de Gib-und-Nehm-Zentrale. 1a divisa de dicho sistema
es: “Cualquiera puede hacer algo que nadie sabe hacer.” Estd compuesto
—es muy tipico en este tipo de proyectos- por dos tercios de mujeres y
por un tercio de hombres. Poco a poco se da cuenta de que funciona
pero es una experiencia demasiado marginal como para poder cambiar
el mundo. En 1996 toma la decisién de cambiar su vida radicalmente.
Quiere aventurarse en una expetiencia personal: jintentar vivir sin dinero
durante un afiol Anula el contrato de arrendamiento de su apartamento,
asi como su seguro de salud; dona sus muebles y posesiones a sus vecinos,
abandona su trabajo de psicoterapeuta; en definitiva, todo aquello que
tendria que pagarse con la moneda convencional. Vive después en una
casa que le dejaron una personas que se irfan de viaje y satisfacfa todas
sus necesidades participando en un sistema de moneda regional —el Stern-
taler- donde la gente intercambiaba bienes y servicios a través de créditos
que cambiaban con otras personas. Su centro Gib-und-Nebm vecibia el pan
sobrante de un panadero especializado en pan integral. Igualmente, una
tienda ecologica le daba todas las frutas y verduras caducadas. Esto no
solamente le permitia alimentarse, también podia alimentar de forma sana
a decenas de personas. En los rastros, ella ofrece su tiempo a cambio de
vestidos o de zapatos cuando éstos se hacian inservibles. A ella le gustaba
mucho escribir cartas y telefonear. En su “nueva vida sin dinero”, el uso
de Internet en un ciber-café lo suple todo, Paso un afo, luego dos, luego
tres... Después del cuarto afio recibe el encargo de escribir un libro para
contar su experiencia. Se trata del libro Das Sterntaler-experiment, del cual
transctibo algin pérrafo.

Nos dice: “Durante cuatro afios he vivido sin dinero. Se me pregunta
siempre por qué he hecho esto... No pretendo que todo el mundo lo haga.
En mi caso se trataba de un impulso, de un estimulo para reflexionar sobre
las estructuras y los modos de vida de la sociedad de nuestro tiempo...”

Su desafio se convirtié en un polo que contrarresta lo que ahora per-
cibe como una histeria generalizada por el dinero. Cuando hace gapping
ante varios programas de television, se da cuenta hasta qué punto todo
gira en torno al tema del dinero en nuestra sociedad, un poco como un
ritual religioso extraviado que se toma demasiado en serio, e incluso de
forma tragica.
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Lo que ella descubre va mis alla de la cuestion del dinero. Su experiencia
le permite una nueva forma de relacion con sus semejantes que la enriquece
de tal forma que nunca pudo llegar a sospechar. Acabé por redefinir los
conceptos de trabajo, de vacaciones, de tiempo libre, de libertad, de res-
ponsabilidades, de espiritualidad, e, incluso, de aventura humana. Constata
que su vida tiene un sentido, que su calidad de vida ha mejorado y que
es mas feliz que antes, viendo las cosas desde otra perspectiva. Nunca se

sintié mds “rica”. Todo es posible, nada es obligatorio.

que es posible un nuevo equilibrio, y se mostrard muy Gtil en un
futuro previsible. Lo importante de esta historia es que el simple
hecho de vivir sin dinero ha sido suficiente para constatar un
cambio significativo en sus relaciones humanas y en muchos de
sus propios valores.

Eiste testimonio es interesante porque demuestra la magnitud
de las implicaciones que comporta la utilizacion de este tipo de
moneda. La hipétesis implicita en el pensamiento econémico de
que el dinero es “neutro”, que el tipo de moneda utilizada no
afecta a las relaciones entre los usuarios, o a la naturaleza de los
cambios realizados, es en todo caso inadmisible...

En este capitulo, sobre todo vamos a concentrarnos en la
diferencia entre las monedas nacionales y las monedas regionales
o locales, asi como a examinar los efectos de estos diferentes
sistemas sobre la autonomia, especialmente econdmica y cultural,
de las regiones.

A fin de no perdernos en consideraciones tedricas, funda-
remos nuestro analisis sobre numerosos estudios de caso. Co-
menzaremos en primer lugar con un ejemplo que viene a ilustrar
cémo el desarrollo de una regién puede ser desequilibrado de
forma duradera debido a la introduccién de una moneda nacional.
Enseguida mostraremos otros ejemplos que pondran de mani-
fiesto hasta qué punto la existencia de monedas regionales puede
beneficiar a la economia y a los habitantes de la region.
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Considerando que la homogeneizacién monetaria es practi-
camente total en los paises desarrollados —ademas de la crisis del
espiritu de comunidad- estos ejemplos pricticos provendrin de
paises a primera vista exéticos. En los capitulos siguientes veremos
por qué esto modelos son igualmente aplicables en Europa.

¢Como destruir el desarrollo sostenible de una region?

En el siglo XIX, durante la colonizaciéon de Ghana, los
britdnicos se enfrentaron a un fenémeno interesante. Este pais
estaba formado en esa época por una cincuentena de regiones
econémicamente autbnomas: estas regiones comerciaban entre sf,
si bien los intercambios se limitaban a unos circuitos tradicionales
entre las distintas tribus, sPara qué crear una colonia si no es ren-
table econémicamente, es decir, si no constituye una salida para
la industria de la metrépli? Los britanicos se dedicaron a romper
las estructuras econémicas seculares de Ghana a fin de crear una
demanda y darle salida a los productos britdnicos en el pais.

En la actualidad se recurrirfa a una campafia de marketing
ofensiva, pero esto no formaba parte de los métodos de la época.
No tuvieron que recurrir a enviar al ejército para erradicar las
formas de comercio preexistentes. La opcion final fue mucho
mas simple, elegante y mucho menos costosa: tal opcidén con-
sisti6 en la creacién de la primera moneda nacional de Ghana,
acompafada de la introduccién de un impuesto muy modesto
de un shilling por familia (la Au? fax), siendo preciso pagar este
impuesto en la nueva moneda. De este modo, con el transcurso
de unos afios, las autarquias tradicionales volaron en pedazos, ¢ Por
qué? La respuesta es simple: todas las familias del pais tuvieron
que encontrar un medio de procurarse esta nueva moneda a fin
de pagar el impuesto, y esto sélo era posible abandonando los
circuitos de intercambio tradicionales para integrarse en unas
relaciones mas amplias a escala nacional. Esto fue suficiente como
para acabar con un sistema que habia funcionado de una manera
duradera durantes siglos.
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¢Qué leccion se puede sacar de este ejemplo de cara a argu-
mentar lo que nos interesa aqui? Buscar el desarrollo sustentable
de una economia local o regional imponiendo el monopolio
de una moneda nacional es ignorar la verdadera naturaleza del
mecanismo que dicho monopolio crea. Este ejemplo nos mues-
tra que las administraciones coloniales, en el siglo XIX, tenian
conciencia de la importancia estratégica del factor monetario en
la lucha contra las autonomias regionales. Comparativamente, la
importancia del factor monetario es en la actualidad escasamente
tenida en cuenta por nuestros dirigentes: ellos hablan de auto-
nomia y de desarrollo sostenible regional pero no sacan ninguna
consecuencia en materia monetaria,

Si piensan que este fenémeno, que se dio en el siglo XIX en
Ghana, no tiene correspondencia alguna con lo que est pasando
en nuestro tiempo, les sugiero la relectura del gran historiador
francés Fernand Braudel a propésito de la identidad de Francia'.
El menciona, por ejemplo, €l caso del valle de Aspre, cerca de
donde vivia. Y concluye que en esta region de la Francia profun-
da, “el equilibrio que permitia una autosuficiencia casi completa,
combinada con un poco de actividad comercial, y que se parecia
mis al trueque que a la exportacion/importacion, se perdié para
siempre en 1950.” Pucblos enteros y estilos de vida, considerados
como satisfactorios durante siglos, han sido irremediablemente
abandonados en esta época. Uno de sus amigos, nacido en una
familia de la region en 1899, decia con humor, pero con exactitud:
“La tnica cosa que nos faltaba era dinero...”

Algunos ejemplos de éxito de sistemas monetarios
locales

Vamos a citar tres ejemplos para mostrar hasta qué punto
los sistemas monetatios locales benefician a las identidades y a
las economia locales. Un advertencia: en los ejemplos mencio-

4 Braudel (), L'identité de la France, Flammarion, 1986.
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nados aqui, hablaremos mas de monedas complementarias que
de monedas regionales en el sentido en el que las entendemos en
este libro. Dicho esto, estos ejemplos nos permitiran sin embargo
poner de relieve un cierto nimero de observaciones preliminares
que van a facilitar nuestro proposito y constituyen una excelente
base para nuestra reflexion.

En el primer caso hablamos de un sistema tradicional utili-
zado en Bali desde hace milenios que estd ligado a la vitalidad de
la cultura balinesa. En el segundo ejemplo, hablaremos de la mo-
neda-concha, utilizada en Papua Nueva Guinea. El tercer ejemplo,
mds reciente, y que, como se decfa en la introduccion, tiene una
treintena de afios, es el de una moneda local en la ciudad brasilefia
de Curitiba, con las respectivas mejoras que ha comportando en
las relaciones econdmicas y sociales tras su implantacién,

Bali: la virtud de un sistema monetario dual

Estamos ante un fenémeno muy conocido y que, desafortu-
nadamente, se puede observar en todos los tincones del globo: el
desarrollo del turismo de masas viene acompaiiado en general de
efectos devastadores sobre la vida cultural de la region. Un estudio
australiano estima que este fendmeno se produce siempre que
el namero de visitantes al afio alcanza un tercio de la poblacién
autoctona. En la medida en que aumenta el nimero de turistas
que quieren disfrutar de una cultura exdtica, en mayor grado se
contribuird a su destruccién ya que ésta se transforma gradual-
mente para entretener y divertir a los turistas. Este conflicto de
dificil solucién es expuesto de la signiente manera por los espe-
cialistas: “El turismo y la preservacion de los parafsos terrestres
son dos cosas inconciliables. El paraiso se destruye en la misma
medida en que se suscita el entusiasmo de los turistas... Apenas
es descubierto el dltimo paraiso sobre la tierra, atrae a tal masa
de turistas que acaba convirtiéndose en el paraiso perdido.” La

'* Tyer (P), Video Night at Katmandsi and other Reports from the Not-So-Far-East, Vintage, New
York, 1988, p. 30.
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unica excepcion a esta regla parece justamente ser Bali, donde los
efectos destructores del turismo de masas parecen mis limitados
que en otros sitios. Y esto es asf a pesar de que el nimero de
turistas no solo haya rebasado el tercio de la poblacién, sino que
ha superado al ndmero total de ésta, En efecto, en la actualidad
cuatro millones de turistas visitan cada afio esta pequefia isla que
no cuenta con mas de tres millones de habitantes',

Hemos de precisar previamente que utilizamos aqui una defi-
nicién etnoldgica de la cultura creada por E. B. Tylor. Entendemos
la cultura como un conjunto bastante proteiforme que incluye el
conocimiento, las creencias, la expresion artistica, la moral, 1a ley,
los hibitos y las modas de comportamiento adquiridos por los
individuos y que confieren el sentimiento de pertenencia a una
sociedad dada. En el caso de Bali, la indentidad cultural nos remite
esencialmente a los elementos étnicos, lingtiisticos y religiosos'”.

Estas cifras son tomadas del Gobierno de Bali, pero no tienen en cuenta los pasajeros
de vuelos internacionales que aterrizan en Bali: 23.000 en 1970 y 1.468.000 en 2000.
El 95% de ellos declaran venir a Bali por vacaciones. El 30% ya han venido. Los otros
turistas, aquellos por ejemplo que llegan a Yakarta y vienen enseguida a Bali para tomar
medios de transporte internos, no son tenidos en cuenta. En 2000, el nimero real de
turistas que han visitado la isla se estima entre 4 y 5 millones.

Para este tema ver: Picard (M.), Balt: Cultural Towism and Touristic Culinra, Archipiélago
Press, Singapour, 1996, p. 135 y ss.



MOMEDAS REGIOMALES.
NUI-’.\"OS INSTRUMENTOS PARA UNA PROSPERIDAD SUSTENTABLE

A fin de verificar si una cultura dada sobrevive o es amena-
zada por la afluencia turistica, hemos utilizado un test simple (en
comparacién con la complejidad del problema objeto de analisis):
nos hemos preguntado si las ceremonias culturales y religiosas se
organizaban de forma tradicional y si conservaban su significado
para los habitantes de la isla a pesar de la presencia como espec-
tadores de un mayor o menor nimero de turistas. Este método
de analisis, a pesar de su simplicidad, es reconocido y utilizado
habitualmente en etnologia'®,

A menudo se dice de Bali que es el dltimo paraiso sobre la
tierra. Esta reputacion se remonta al descubrimiento de la isla
pot los occidentales a finales del siglo XVI"™. A lo largo del siglo
XX, el ejercicio de estilo para unas generaciones de etnélogos ha
consistido en analizar las causas posibles de la desaparicion de
la cultura balinesa, desaparicion que se juzga inminente. Todos
acaban maravillados por el fasto de ceremonias religiosas y de
eventos que los habitantes de la isla organizan cada afio para el
disfrute de sus dioses y su propio divertimento. En la actualidad,
todavia se puede decir que los balineses “tienen dos buenas ra-
zones para perpetuar sus tradiciones religiosas: buscan obtener
los favores de sus dioses, y, a la vez, se divierten. Se podria decir,
incluso, que la capacidad de los balineses de conciliar estos dos
aspectos constituye uno de los rasgos distintivos de su cultura y

de su caricter,”?

Ver por ¢jemplo: Noroiia (R.), “Paradise Reviewed: Tourtism in Bali-Tourism: Passport
to Development?”, in De Kadt (E.) (ed.), Perspectives on the Social and Cultural Fiffects
of Tourism in Developing Conntries, New York, 1979, p. 201; MacNaught (T. ].), “Mass
Tourism and the Dilemmas of Modernization in Pacific Island Communities”, Annals
of Towrism Research, 9/3, 1982, p. 359-381; Maurer (J. L.), Zeigler (A.), “Toutism and
Indonesian Cultural Minorities”, in Rossel (P) (ed.), Tonrism: Manufacturing the Exotic,
International Workgroup for Indigenous Affairs, Copenhague, 1988, p. 64-92; Mac
Taggart (WD), “Tourism and Tradition” in World Development, 8, 1980, p. 457-466.

" Covarrubias (M.), Island of Bali, New York, 1937 (reeditado después).

% De Kleenn (T.), “Bali: Its Dances and Customs”, Shyfers Monthly, 1921, p. 129,



3

Bermarp LIETAER ¥ MaRcrIT KENNEDY

Esto contradice todo lo que se puede observar en la mayo-
ria de los destinos turisticos, ya se trate de Grecia, Italia, Hawai,
Tahiti o de las islas Fidji. En las islas Fidji, la cultura tradicional
estd a punto de desaparecer, hasta tal punto que las ceremonias
tradicionales no son organizadas sino para el entretenimiento de
los turistas. En Bali, de unos 5.000 grupos de danza censados
por el gobierno de la provincia, sélo 200 se producen para los
turistas. Mas de 4.800 no estaban activos sino para la ocasién de
ceremonias religiosas®'.

Para evitar todo malentendido, es necesatio precisar que
no somos conscientes de los cambios, reales inducidos en Bali
por el turismo de masas, y de que la marea de turistas tiene un
impacto negativo sobre las relaciones sociales entre los baline-
ses, asf como sobre su medio ambiente. Diversos estudios muy
reveladores se han dedicado a analizar los efectos destructores
del turismo en Bali*, Pensamos, sin embargo, que el turismo
ha tenido un efecto mucho menor sobre la cultura balinesa que
en otros casos.

La excepeidn balinesa

Se pueden anticipar diversas razones que justifican la ex-
cepcion balinesa. La primera de ellas consiste en decir que Bali,
por una misteriosa alquimia, es diferente a las otras islas: “Bali
serd simpre Bali, En otro tiempo, hace cien afios, hoy y dentro
de cien afios... El turismo va a Bali pero Bali no esta allf para el
tutismo.”” Unos ven en esto los efectos de la religion —princi-
palmente el hinduismo-, de un sistema de castas muy complejo,
de las caracteristicas raciales, o el producto de una organizacion
particular del sistema de irrigacién de los arrozales. No vamos
a poner en duda el papel jugado por cada uno de estos factores,

4 Picard (M), ap. cit.
2 Ver, entre otros: Vickers (A.), Bal: A Paradise Created, Berkeley, 1989
B Picard (M.), op. cit., p. 8.
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bien considerados de forma separada, o bien de forma conjunta.
No obstante, ninguno es suficientemente explicativo pues todos
se pueden encontrar en otros destinos turfsticos.

Dos célebres etndlgos, Clifford Geertz* y Carl Warren®, han
puesto de manifiesto lo que tiene de especifico la cultura balinesa:
la extrema imbricacién de las estructuras organizacionales locales.
Estas estructuras se agrupan en tres grandes ambitos:

- ¢l banjar, que administra todos los aspectos de la vida civil;

- la subak, que establece las modalidades de irrigacion de
los arrozales para todos los que participan en la cultura
del arroz;

- la pemaksan, que preside las ceremonias religiosas.

Estos tres grupos forman un aparato de normas que da toda
su consistencia a la sociedad balinesa y a su cultura, y es el que
ha hecho tan caracteristica a la isla. Este argumento es miés que
satisfactorio para explicar la originalidad de Bali. Pero ¢el entre-
lazamiento de las estructuras organizacionales lo explica todo, o
tiene todavia la cultura balinesa otros aspectos que revelarnos?

A fin de explorar esta cuestién, uno de los dos autores,
Bernad Lietaer, ha pasado cuatro meses en Bali en 2002 y ha ido
en busca de los lideres tradicionales de los pueblos®. El viaje le
levé a Ubud, que a veces es denominado como la capital cultural
de Bali; allf, la interdependencia entre la cultura tradicional y el
turismo es particularmente fuerte. De estas discusiones destaca
que las particulares estructuras organizacionales de la isla no son
el tnico elemento en juego. En realidad, los balineses han desa-
rrollado un sistema de movilizacion social cuyo analisis permite
comprender bien algunas cosas. En efecto, un sistema de moneda
dual es utilizado en el seno del banjar.

* Geertz (H.), Geertz (C.), Kinship in Bali, Chicago, 1975.

® Warren (C.), Adat and Dinas: Batinese C; ities in the Indonesian State, luala Lumpur, 1993.

* Lietaer (B.), Demeulenaere (S.), “Sustining Cultural Vitality in 2 Globalizing World: The
Balinese Example”, Infernacional Josrnal for Social Economics, 30, september 2003.
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Los interlocutores han sido claros sobre este punto: “El
tiempo es una forma de dinero”. La mayoria piensa incluso que
la moneda-tiempo utilizada en Bali es mas importante que la rupia
indonesia pues ella garantiza la cohesion de la sociedad balinesa.
Se puede medir la importancia social de esta moneda particular
por el hecho de que la pena mas severa pronunciada por el consejo
no consiste en una multa en rupias, sino en el rechazo a poder
contribuir con un aporte de tiempo a la comunidad. Aquel que se
aparta tres veces consecutivas de las decisiones de la comunidad es
definitivamente excluido por el banjar. De este modo, cuando tiene
lugar una ceremonia familiar importante, una cremacioén o una
boda, la comunidad suspende su contribucion a los prepatativos
y el interesado debe administrarlos solo. En Bali, la pena altima
consiste en privar a alguien de la ayuda de la comunidad.

¢Coémo puede esta forma de moneda contribuir al sentimien-
to de pertenencia colectiva y a la preservacion de las tradiciones
culturales locales?

El sisterna dual de monedas de Bali

Un sistema monetario dual en el seno de una estructura
democratica como el banjar ofrece muchas més opciones que un
sistema tradicional de moneda unica tal y como se conoce en
la mayor parte de los paises denominados como desarrollados.
La existencia de una moneda distinta a la moneda oficial es, en
efecto, de gran utilidad para la realizacion de los proyectos vota-
dos por el banjar. En las comunidades mas pobres (en rupias), se
ponen en marcha proyectos mas ambiciosos en contribuciones
horatias que en las comunidades ricas, que pueden desarrollar
proyectos mas costosos en dinero. En un banjar particularmente
rico hemos visto un proyecto cuyo presupuesto se elevaba a 1.200
millones de rupias, alrededor de 120.000 euros. En los banjar mas
pobtes se encuentra, por ejemplo, un grupo de danza importante
presentando regularmente el kecak a los asistentes en el templo
local, una danza en la que participan numerosos hombres pero
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no precisa de costumbres o instrumentos caros. En todos los ca-
s0s, la existencia de un sistema monetario dual permite movilizar
todos los recursos de la comunidad a fin de realizar lo que ésta ha
decidido, ya se trate de eventos culturales o trabajos en el territorio
de la colectividad. Todos los proyectos son financiados con una
combinacion de las dos monedas: rupias y moneda-tiempo. De
hecho, cualquiera que sea la riqueza de un banjar, practicamente
todos los habitantes de Bali estd implicados en la organizacion de
eventos culturales y religiosos, al menos en los mds importantes.
En Bali, la organizacién de estos eventos, que no estd reservada
a un pequefio grupo de elite, como ocurre en otros casos, es un
acto profundamente socializante gracias a la existencia de esta
moneda particular. Es por esta razon por la que la moneda dual
podria ser el secreto de la capacidad de resistencia del dltimo
paraiso sobre la tierra frente al turismo de masas.

Papua Nueva Guinea

El segundo caso de estudio, el de Papua Nueva Guinea
—donde existe igualmente un sistema monetario dual- pone de
manifiesto que la estabilidad de la cultura balinesa no se debe ala
existencia de un “gen” o a una religion tipicamente balinesa, sino
que esta estabilidad encuentra también su origen en la dualidad
misma del sistema monetario. En Papua, pais poco frecuentado
por los turistas al contrario que Bali, el interés de este sistema
dual no es el reforzamiento de su identidad cultural en un con-
texto de turismo de masas: simplemente ha permitido al pais salir
indemne de la ultima ola de mundializacion, Por definicion, la
mundializacién apunta a abrir las estructuras econémicas locales
al comercio, pero teniendo como consecuencia la destruccion
de las redes de intercambios socioecondémicos preexistentes™.
Se da el caso de que la parte de la isla donde viven los Tolai ha
conservado mejor su cultura tradicional que la parte occidental,

* De Meulenacre (5.), Week (D), Steventson (L), The Standardisation and Mobilisation of
the Tabu Traditional Shell Currency, Papua Nueva Guinea, 2003,



44 |

Bennaro LiEraer v MarGrIT KENNEDY

donde la dualidad monetatia no existe. Los Tolai, que constituyen
uno de los grupos étnicos mas importantes de Papua, utilizan
tradicionalmente unas largas cadenas de conchas como moneda.
El gobierno de la provincia ha pedido que esta préctica se perpe-
tae: encerrando la idea, de una parte, de revitalizar una tradicién
cultural local, asi como, de otra, preservar la economia local de
las influencias devastadoras del exterior. A lo largo de muchos
momentos dificiles de la historia de Papua Nueva Guinea, se ha
probado que el uso de la moneda-concha ha sido beneficioso: su
importancia ha sido vital durante las dltimas crisis econémicas®.
Los resultados en Papua son los mismos que en Bali, incluso
siendo los procesos totalmente diferentes: los Tolai son ante todo
cristianos —con restos de una vieja religién animista. En Bali es el
hiduismo la religién dominante. Las monedas complementarias
son igualmente diferentes en sus formas: los Tolai pagan con
conchas mientras que los banjar entienden el tiempo como dine-
ro. En ambos casos, los contextos son diferentes, especialmente
en lo concerniente a las amenazas que pesan sobre las culturas
locales. Y a pesar de las divergencias, los estudios llevados a
cabo en estos dos paises muestran que la utilizaciéon de monedas
complementarias revitaliza la cultura local, estabiliza la economia
local y la sociedad en su conjunto.

¢Por qué no aprendemos nada de estos pueblos que han
adquirido, con el transcurso de los siglos, una gran experiencia
en el manejo de estos instrumentos monetarios?

El ejemplo de Bali nos muestra que tales sistemas sélo fun-
cionan en el seno de estructuras relativamente descentralizadas,
o donde la toma de decisiones se hace de forma democritica.
Es una condicién esencial: toda la estabilidad del sistema balinés
reposa en la existencia de esta democracia de base. La comunidad
en su conjunto decide qué se debe hacer, y cuando un proyecto

W Esta moneda tradicional ha sido incluso incorporada a la modernidad; hasta el
punto, que existe en Papua Nueva Guinea el primer banco del mundo que utiliza la
moneda-concha.
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es puesto en tela de juicio por una mayoria se para de inmediato.
Si este esquema se desvia hacia una légica tgp down —lo que signi-
ficarfa por ejemplo que los proyectos no serfan decididos por la
comunidad en si misma sino por el gobierno (esto es lo que ha
sucedido en el caso de Java cuando el gobierno indonesio pidié
la contribucién temporal de los habitantes de la isla para la rea-
lizacién de diversos proyectos)-, el conjunto pierde su incentivo
y el sistema se desmorona.

Estos testimonios histéricos y contemporineos subrayan
claramente la importancia econémica y social de los sistemas
monetarios duales. Es evidente que muchas de las transaccio-
nes y proyectos no pueden hacerse en Bali sino porque existe
localmente una moneda complementaria junto a la moneda
oficial. Las monedas complementarias permiten implicar a los
mds pobres de la comunidad en las actividades culturales de las
que serfan excluidos de no existir. Y los balineses se han con-
vencido por si mismos de que esta organizacion y la moneda
complementaria tejen una red social mds tupida y juegan un
papel esencial.

Curitiba en Brasil

Nuestro tercer ejemplo se distingue sustancialmente de los
dos precedentes. Hablamos del caso de Curitiba, una metrépoli
brasilefia de varios millones de habitantes. L.as monedas com-
plementarias han sido introducidas en Curitiba hace unos treinta
afios, permitiendo aproximar el nivel de vida de la poblacion de
esta ciudad del tercer mundo a los niveles de vida de la poblacion
de los pafses industrializados. En 1992 Curitiba recibi6 de las
Naciones Unidas el titulo de capital ecolégica del mundo.

En 1971, Jaime Lerner, arquitecto de profesion, se convierte
en alcalde de Curitiba, capital de la provincia de Paran4, al su-
deste de Brasil. Como muchas de las ciudades brasilefias en esta
época, la poblacion de Curitiba conocia entonces un crecimiento
demogrifico sin precedentes. La poblacién de Curitiba se elevaba
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a altededor de un millén de habitantes cuando Lerner asumi6 sus
funciones como alcalde: apenas contaba con 120.000 habitantes
en los afios 40. En 1997, 2.700.000 personas vivian en Curitiba.
La mayor parte de ellos se apifiaban en las favelas, en barrios de
cabafias construidas con matetiales de deshecho.

El tratamiento de los residuos ha sido uno de los més gran-
des rompecabezas a los que el alcalde ha tenido que enfrentarse
durante sus afios en ejercicio. Los vehiculos municipales utilizados
para la recogida de basuras en el resto de la ciudad no podian
acceder a las favelas, las vias de acceso eran demasiado estrechas.
De hecho, en los barrios pobres, las basuras se amontonaban,
atrayendo a parasitos y provocando numerosas enfermedades.
La situacién era insostenible.

Las soluciones cldsicas —que habrian consistido en enviar
buldogers para replanificar la urbanizacion y trazar vias de acce-
so normales- eran desechadas por falta de medios financieros
suficientes; era preciso echar mano de la imaginacién. Unos
grandes contenedores de metal fueron instalados en la periferia
de las favelas, cada una portando un cesto “Vidrio”, “Papel”
o “Plastico”, etc. Se ha colocado un codigo de colores para
aquellos que no saben leer. Cada bolsa de basura depositada
en los contenedores daba derecho a un ticket de transporte
publico gratuito. Al principio del afio escolar se canjeaban por
cuadernos, Pronto las calles estaban limpias. Cada dia millares
de nifios las patrullaban con objeto de recoger todo lo que
encontraban. Incluso han aprendido a distinguir los diferentes
tipos de plasticos.

Desde nuestro punto de vista, Jaime Letner ha creado una
moneda complementaria bajo la forma de tickets de autobus. El
programa, que fue creado con el nombre de “La basura es solo
basura”, podria haberse denominado: “La basura es dinero”.

Mas del 70% de los hogares de Curitiba han participado en
este programa. Los 60 barrios mas pobres de la ciudad cambia-
ton alrededor de once millones de toneladas de basuras por un
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millén de tickets de transporte y 1,200 toneladas de productos
alimenticios. En el transcurso de tres afios, los varios cientos de
escuelas de estos barrios han depositado mds de 200 toneladas
de desechos a cambio de 1.900.000 cuadernos escolares. Para
poder hacernos una idea, el volumen de papel asi reciclado ha
permitido salvar 1,200 arboles al dfa.

La intencién de Lerner no era otra que introducir un sistema
de monedas complementarias. Su equipo y él mismo, antes que
nada, han mostrado un gran pragmatismo y han utilizado los
medios a su disposicién para resolver los problemas a los que
se enfrentaban. Esto ha tenido un efecto inesperado: instaurar
un verdadero sistema de moneda complementaria que, desarro-
llindose, ha permitido tratar con eficacia los problemas de la
aglomeracion de Curitiba. Lo que comenzo como un programa
de recogida de basuras y de salud publica, se ha ido estructurando
poco a poco en un sistema completo de gestién del transporte
y de otros problemas como el desempleo. Los habitantes de
Curitiba probablemente no estén més dotados que el resto,
pero, analizando sus problemas de forma global y sistémica, han
desarrollado, casi sin saberlo, un sistema monetario capaz de
mejorar la situacion.

Las consecuencias econémicas de este sistema se reflejan
en las cifras. La renta media en Curitiba es 3,3 veces mis alta
que el salario minimo del pais. La renta real es ain superior al
30%, es decir, equivale a cinco veces el salario minimo. Esta
diferencia del 30% pone de manifiesto la existencia de rentas
que no son monetizadas pero que toman la forma de productos
alimentarios. Curitiba dispone de las redes sociales mas densas
del pais, asi como de programas educativos y culturales tnicos
en su género. Incluso desde un punto de vista macroeconémico,
se ha producido un auténtico milagro en Curitiba. Entre 1975
y 1995 el producto social bruto por habitante ha aumentado
un 75% mas rapidamente que en la provincia de Parand en su
conjunto, y un 48% mds rdpidamente que en el resto del pafs. Y
la diferencia permanece hasta nuestros dias: entre 1992 y 1995
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el producto social bruto de Curitiba era siempre un 41% mas
elevado que en la provincia de Parand, y un 70% mas elevado
que en el resto del pais™.

Curitiba es un ejemplo que ilustra de forma concreta los
efectos de las monedas locales. Esta experiencia, que dura desde
hace mas de treinta afios, muestra que un sistema que combi-
na una moneda nacional y una moneda complementaria bien
adaptada a los objetivos establecidos ofrece ventajas a todos. El
inteligente sistema propuesto por el alcalde de Curtiba ha contri-
buido a colocar una ciudad del tercer mundo entre las ciudades
del primer mundo.

¢Qué ensefianzas se pueden sacar?

El ejemplo negativo de Ghana muestra claramente que la in-
troduccién de un monopolio monetario centralizado es sistemati-
camente contraproductivo para los intercambios locales, y reduce
el margen de maniobra para la iniciativa econdmica local.

Los ejemplos positivos de Bali, de Papua Nueva Guinea
y de Curitiba nos muestran, por el contrario, que un sistema
monetario dual, en el que una moneda central cohabita con
otras monedas complementarias, contribuye a restablecer el
equilibrio entre los espacios econémicos locales, nacionales e
internacionales. No queremos decir que un sistema monetario
dual es una varita magica para solucionar todos los problemas.
Sin embargo, los ejemplos enunciados deben hacernos re-
flexionar al menos sobre la posibilidad de utilizar una moneda
regional para recuperar la iniciativa econémica y cultural local
en un mundo globalizado.

* Datos extraidos de Indiistria, Comércia e Turismo Gestao Rafael Creca, de estadisticas de
Liiformaciones Socioecanomicas, de la Prefectura da Cidade Curitiba, asi como de datos a escala

nacional del SACEN, IPARDES y SICT/ICPI.
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A menudo se plantea que la globalizacion destruye los parti-
cularismos culturales. Es por esto por lo que un sistema monetario
dual da sentido a todos aquellos que conceden una gran impor-
tancia a la cohesion en el seno de una regién y a la preservacion y
a la vitalidad de sus especificidades culturales, con independencia
del nivel de desarrollo de este espacio. La naturaleza profunda-
mente democritica del banjar en Bali nos pone de manifiesto los
valores sobre los cuales un sistema de este tipo se debe fundar
para durar el tiempo que permite abordar un desarrollo sustenta-
ble. Y el ejemplo de Curitiba ilustra la capacidad de las monedas
locales de densificar las redes sociales en el seno de diferentes
comunidades, sin recurrir necesariamente al endeudamiento o a
la ayuda financiera de los gobiernos centrales.
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3.

¢POR QUE SE HA TENIDO QUE RECURRIR A
LAS MONEDAS SOCIALES EN EL PASADO?

Contrariamente a lo que podria pensarse a partir de lo
dicho en el capitulo precedente, las monedas complementarias
regionales no son privativas de los pafses en vias de desatrollo.
De hecho, durante mucho tiempo han jugado un papel capital en
Europa antes de que su uso desapareciera definitivamente hace
alrededor de dos siglos. En la actualidad, para la mayor parte de
los europeos la idea de introducir monedas complementatrias para
consolidar el desarrollo de sus regiones puede parecerles curiosa,
poco ortodoxa, por no decir incomprensible. Los trabajos de
investigacion recientes™, sin embargo, han puesto de manifiesto
que, contrariamente 2 las ideas recibidas, las monedas regiona-
les cuentan en Europa con una historia considerable y poco
conocida. Existieron de forma continuada entre Calomagno y
Napoleén. Y mds importante ain, han producido un impacto
positivo sobre la economia y la vida social de nuestro continente.
En cualquier caso, es preciso destacar que si las monedas regio-
nales han desaparecido del panorama europeo no ha sido por
razén de su ineficiencia. En la mayor parte de los casos han sido
abolidas por un poder central que pretendia extender el uso de
su propio sistema monetario para controlar mejor las economias
regionales, sin considerar los efectos negativos que esta medida
pudiera conllevar para la poblacion®. Es importante recordar
que la monopolizacién monetaria es acompafiada a menudo de
medidas de represion militar —y de la prohibicién de los sistemas
y usos preexistentes.

' Ver Amato (M.), Fantacei (L), Doria (L.), Complementary Currency Systems in a Historical
Perspectiva, Milan, 2003. El andlisis histérico aqui propuesto se fundamenta en su mayor
parte en los trabajos de este equipo de investigadores.

* Sobre este punto, es interesante leer: Labrot (), Henckes (].), Une Histoire économique et
populaive du Moyen Age: les jetons el méreanx, Paris, Errance, 1989,
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lo contrario: la mayor patte del tiempo el intercambio de bienes
era local y se hacfa a través de monedas cuyo valor no se media
pot el contenido de metales preciosos de las piezas.”*"

Es por esta razén por la que no existe unidad de opinio-
nes entre los coleccionistas de monedas sobre lo que conviene
considerar, propiamente hablando, como moneda en el Antiguo
Régimen en Francia, o antes de la introduccion del patrén-oro. En
efecto, se tenfa conocimiento, en el periodo del Antiguo Régimen,
de una gran variedad de objetos monetarios préximos por sus
formas, apariencias y condiciones de fabricacion, pero diferentes
en sus usos. Se distinguen cuatro grupos: las medallas, los jetons,
los méreans y las piezas de monedas oficiales.

Los trabajos realizados sobre la historia monetaria se limitan
muy a menudo a estas ultimas, considerando a las tres primeras
categorfas como “pseudo-monedas”, y, en cuanto tales, despre-
ciadas por la historia econémica. Michel Dhenin, conservador en
el Gabinete de medallas de la Biblioteca Nacional de Paris, decia
a proposito de las monedas oficiales actuales: “Algunos podrian
pensar que hoy en dfa la pseudo-moneda ha remplazado totalmente
la moneda, y que no tenemos en nuestras bolsa sino objetos mo-
neiformes; a decir verdad no estarfan del todo equivocados...”™!

Los objetos moneiformes

Las medallas eran unos objetos cuya forma es similar a la de
una moneda. Son tipicamente fabricadas en un metal precioso,
de una talla relativamente importante y de una factura bastante
elaborada. Se trata, en la mayoria de los casos, de piezas tinicas o
emitidas en series limitadas. Firan relativamente raras, incluso en
su origen, y utilizadas con fines muy particulares, especialmente
honorificos. Lo mis frecuente es que los soberanos las utilizaran

“ Fantacci (L.), “Moneta Universale et Locale”, in Storia della moneta imaginaria, Venise,
2004,
* Labrot (J.), gp. ait., p. 8.


http://moneiform.es
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para gratificar a sus subditos por sus contribuciones importantes,
algo asi como lo que hacemos nosotros en la actualidad con la
Legion de Honor y las condecoraciones militates.

Los jetons tenian también la forma de una pieza monetaria.
En la mayorfa de las ocasiones eran utilizados para el cilculo
con abacos. Los comerciantes y todos los que hacian uso de la
contabilidad en sus negocios utilizaban los 4bacos para llevar sus
cuentas de forma diligente. Los jefons de contabilidad no tenian
nada de raros, pues su uso estaba muy extendido. Mas tarde, los
Jetons son utilizados en los juegos de azar. Muy a menudo, eran
igualmente utilizados como recibos (como los recibos de alquiler
en nuestros dias), como prueba de pertenencia a una sociedad
dada (como en nuestros dias nuestras tarjetas de fidelidad). Los
Jetons, conocidos como “Yetons de presencia”, son en la actualidad
utilizados en ciertas instituciones relativamente cerradas, como
el Consejo de Vigilancia de Francia.

Los méreanx eran en apariencia similares a los jefons. Eran
emitidos por las autoridades locales y generalmente fabricados en
plomo o zinc, mas tarde en cobre. Se los utilizaba como medio
de cambio en la vida cotidiana y en el comercio de corta distan-
cia. Su época de mayor florecimiento tuvo lugar en el periodo
central de la Edad Media (siglos X a XIII). Su parecido con los
Jetons a menudo lleva a confusion®. El viejo dicho, “falso como
un jeton”, pone de manifiesto que la confusion dio pie, incluso
en la época medieval, a numerosas estafas.

Las monedas oficiales, las reales por ejemplo, eran medios
de pago oficiales emitidos por una autoridad central, y eran las
aceptadas como pago de las tasas reales. Son también las mas
conocidas por la comunidad numismatica, pues la mayoria de las
colecciones se centran inicamente en estos objetos.

* Jules Rouyer se quejaba ya en 1858 en el prefacio a su Histoire du Jeton aw Moyen Age
que “en los escritos que se han ocupado de ellos [los jetons], mayoritariamente se han
confundido con los méreanx, provocando tal confusion de ideas que se tardard bastante
tiempo de aclarar completamente.” Esto ocurre hasta en nuestros dias. .. Por ¢jemplo,
el Petit Laronsse define el mérean como un simple jeson de presencia.
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Las obras especializadas de numismatica toman a veces en
consideracion las medallas, pero habitualmente olvidan los jezons
y los méreaux, que tienen menos prestigio entre los coleccionistas.
Los trabajos donde los jetons y los méreanx son analizados con mas
profundidad son compatativamente raros*.

Para lo que nos interesa aqui, la apariencia, la calidad de los
materiales, la fabricacidn y las condiciones de emision de estos
objetos monetarios son de poca importancia. Son sobre todo sus
usos sociales lo que nos interesa. En efecto, nosotros definimos
la moneda como todo instrumento estandarizado con el que
cuenta una sociedad para efectuar sus intercambios. Por tanto,
considerando la moneda segun su funcién social, se pueden cla-
sificar nuestros cuatro tipos de objetos como sigue:

ELEMENTOS DISTINTIVOS QUE DEFINEN LA MONEDA

No utilizados como
instrumentos de cambio Utilizados como instrumentos de cambio

- medallas - méreanx (instrumento de cambio complementario)

- Jetons - moneda oficial (instrumento de cambio legal)

En este libro consideramos como moneda tout coutrt a las
monedas oficiales, que eran aceptadas en los pagos de las tasas
reales, y a los méreans, que funcionaban como instrumento de
cambio complementario.

Siguiendo con esta visién social de la moneda, se puede hacer
una clasificacién de los cuatro tipos de objetos segtn sirvieran
a los intercambios o no. Es a veces atil distinguir igualmente si

1 He aqui la lista completa que conocemos: Rouyer (J.), Histvire du Jeton an Moyen Age,
Paris, 1858; Forgeais (A.), Collection de plombs historiés tronvés dans fa Seine, 6 volumes,
Paris, 1858-1866 ; Blanchet (A.), Dieudonné (A.), Manwel de Numismatigue, tome 111
“Médailles, jetons et méreaux”, Paris, 1930 ; Berry (G.), Medieval English Jetons,
London, 1974 ; Mitchiner (M.), Skinner (A}, “Englisch Tokens from 1200 to 14257,
The British Numismatic Jonrnal, 53, 1984, p. 86-163 ; Gerbert (C. E), “Die Geschichte
der Nirnberger Rechenpfennigschliger”, in Mitteilungen der Bayrischen Numismatischen
Gesellschaft, 1971.
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se trata de medios de pago emitidos por el gobierno central, de
cara a la percepcion de impuestos, o si estos objetos circulaban
simplemente en el seno de la poblacion en el marco de las tran-
sacciones econémicas cotrientes —aquellas que englobamos bajo
la féormula genérica de “instrumentos de cambio comunes”.

Es preciso advertir que en inglés se utiliza la nocion de coz-
mon tendet, por oposicion a la de legal tender, haciendo referencia
esta tltima a los medios de pago legales.

En el marco de este estudio, nos interesaremos sobre todo
por los méreanx y por las monedas oficiales. Para comprender
mejor las relaciones existentes entre estas diferentes monedas, es
preciso recordar el contexto historico en el que aparecieron.

Después de la caida del Imperio Romano, en el siglo V
después de Jesucristo, el panorama monetario de Europa se ca-
racteriza por estar considerablemente fragmentado, contando con
numerosas monedas que fueron emitidas desde distintos ambitos.
Al introducir una moneda tnica y estandarizada en su imperio,
alrededor del afio 800, Calomagno pone fin a este proceso de pro-
liferacién monetatia europea, peto la unidad monetaria no duré
mias alld del Imperio carolingio. En torno al afio mil el panorama
monetario europeo estaba nuevamente fragmentado, incluso més
que antes de los carolingios. La mayor parte de las autoridades
seculares o eclesidsticas —es decir, la nobleza de provincias, los
obispos y los abades de los monasterios- emitian piezas de una
gran diversidad en cuanto a su calidad y denominacién.

Las tentativas de centralizaciéon monetaria

Los reyes de Francia han sido los primeros en ir en contra
de esta evolucién. San Luis, en 1265 y 1266, hizo promulgar
diferentes ordenanzas reservando al rey, y sélo a €él, el derecho
de batir moneda, teniendo curso en el conjunto del reino. Los
sefiores locales estaban siempre autorizados a emitir sus monedas:

{57
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en ciertas regiones existfan dos monedas en circulacién de forma
paralela. Sin embargo, sélo la moneda real podia ser utilizada para
pagar los impuestos.

Por consiguiente, todos los reyes de Francia han intentado
limitar el poder monetario feudal, bien a través de la remisién de
este derecho o bien mediante el uso de la fuerza. En los tltimos
afios del siglo XIII el proceso de centralizacion monetaria estaba
tan avanzado que el nimero de monedas en circulacién en el
reino se habia reducido considerablemente: el resultado fue una
recesion econémica masiva que dura cerca de un siglo y medio y
que se vio acompafiada, a principios del siglo XIV, de las primeras
grandes hambrunas. La poblacién estaba hasta tal punto debilitada
que no pudo resistir la ola de la peste negra®.

Los méreaux: ;monedas del pueblo?

Como habian perdido el derecho de emitir sus propias
monedas, las autoridades locales han tenido que recurrir cada
vez mas a los méreanx, y es de este modo cémo el uso de estas
piezas se ha extendido particularmente en los siglos XII y XI1II.
Los sefiores mds débiles, que no habian tenido nunca el derecho
—0 los medios- de batir moneda, habfan adoptado esta practica
todavia mas temprano. Los méreanx han tenido cierta existencia en
la Antigiiedad, pero su uso se expandié verdaderamente cuando
la corona aspir6 a limitar los derechos de los sefiores en materia
monetaria.

Un indice que pone de manifiesto hasta qué punto el uso de
los méreanx se habia expandido y era tan popular es la frecuencia
con la que las ordenanzas reales hacfan referencia a ellos para
prohibirlos o limitarlos. Por ejemplo, desde el siglo X1V la ciudad
de Arras habia prohibido explicitamente el uso de los méreanx.
A pesar de ello, muchos edictos de la misma naturaleza fueron

" Bruce Campbell, Before the Black Death: Studies in the "Crisis” of the early fosrdeenth century,
Manchester, Manchester Universty Press, 1989, y Lietaer (B.), Mysteriun Geld: Emotionale
Bedesntung nnd Wirknngsweise eines Tabus, Munich, 2000, p. 201-215.
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promulgados en 1451, 1464 y 1468. Todo esto confirma que la
primera ordenanza, que data de 1265, de forma manifiesta no
habia obtenido los efectos pretendidos, incluso después de dos
siglos de tentativas de represién®. Arras no es un caso aislado.
En 1657 unos cuatro siglos después del reino de San Luis y sus
esfuerzos por consolidar el poder real en materia monetaria, unos
oficiales reales vinieron a Macon, en Bourgogne, con el objetivo
explicito de impedir la emision de “monedas de plomo” que cir-
culaban en la ciudad. En este caso eran las autoridades religiosas
locales las que emitian estos méreanx con la excusa de que era
una vieja practica de siglos*. Veinte afios mas tarde, un incidente
comparable tuvo lugar en la ciudad de Autun, en Bourgogne®.

¢Cémo se utilizaba estos wéreanx? Tomemos el ejemplo de las
monedas de plomo que fueron puestas en cuestion en Macon. Al
lado de los monjes, que vivian en los monasterios segun las reglas
de sus 6rdenes, existia en la Edad Media un clero semiseculat:
cada parroquia tenia asf uno o varios canénigos que vivian en la
ciudad. Ellos ejercian una serie de tareas no despreciables en el
seno de la iglesia. Por ejemplo, el colegio de canénicos formaba
un capitulo que tenia el poder de elegir al obispo antes que Roma
asumiera esta prerrogativa por su propia cuenta. Desempefiaban
a menudo funciones administrativas especializadas y todos debfan
participar en los oficios donde, en principio, debfan cantar durante
el ritual®. Cuando los miembros del capitulo patticipaban en los
oficios, eran remunerados en méreaux que podian cambiar por
comida, vino u otros productos. L.as numerosas organizaciones
de caridad por la que se caracterizaba la sociedad medieval emitian
igualmente sus propios méreanx que se podian cambiar por pan,
arenques, una comida caliente o un techo. El uso de este tipo de
monedas se extendia a veces por varias ciudades que las aceptaban
como medios de pago corrientes.
* Labrot (].), . dit., p. 51.
“ Ibid., p. 40.
" fbid, p. 41,
% El papel de los candnicos en ¢l caso particular de Paris es descrito en el excelente

estudio de Robert Gane, Le chapitre de Notre-Dame d Paris an X1 Xe siéele, étude sociale d'un
groupe canonial,

=
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Se utilizaba los méreanx para remunerar diferentes presta-
ciones, las de un obrero en la construccion de una catedral o un
monasterio. Por ejemplo, se encuentra también en los archivos
de la Ecole des Chartes una mencién en 1396 acerca de los
obreros fundidores de campanas, remunerados en méreaux por
la refundicién de una campana®. El monasterio de Saint-Omer
pagaba a sus obreros en méreanx su salatio por diversos trabajos
de construccion: estos méreaux estaban fabricados en plomo y
llevaban la mayorfa de las veces un simbolo o una inscripcién
que indicaban la naturaleza del trabajo efectuado. Permitfan
pagar, por ejemplo, una vivienda, o comida en un albergue. Los
albergues, por otro lado, estaban aprovisionados por el monasterio
emisor, desarrollindose una economia local en la que la mano
de obra se remuneraba con productos del propio monasterio.
En Saint-Omer, el consejo municipal emitié #éreanx en el siglo
XVII con la finalidad de remunerar los trabajos de reparacion
de las defensas de la ciudad. Unos trabajos similares han sido
retribuidos en méreanx en 1566 en Lille y en 1663 en Amiens™.
Los miéreans se insertaban de este modo en una economia local
o regional muy activa.

Igualmente el rey se servia de los méreaux cuando éstos le
permitian crear circuitos econdmicos similares a los de los monas-
terios alrededor de su persona o de la casa real. Los arquedlogos
también los han encontrado en Montségur, acufiados con armas
reales, y que habian sido utilizados para pagar a los obreros que
construyeron el castillo después de que fuera destruido durante
la cruzada de los albigenses, Més tarde, los soberanos franceses
han emitido regularmente méreaux para pagar a sus servidores por
su trabajo en las caballerizas, en las cocinas, o por otros servicios
en el seno de la Casa del Rey®,

* Especificamente, se menciona que un grabador de nombre Jean Le Cras habia fabricado
en 1396 unos wéreanx para pagar a los obreros que refundian un campana defectuosa.
Biblioteca de la Ecole des Chartes, tome XXXII, p. 312,

O fbid, p. 84,

5 fbid, p. 83,
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Tales ejemplos deberian invalidar la idea segin la cual las
monedas locales habrian sido abolidas por los soberanos para
modernizar la economia y maximizar la eficiencia del sistema
monetario.

Sin embargo, nos podemos preguntar si los usuarios con-
sideraban los méreanx como una auténtica moneda. Se puede
responder a esta pregunta de forma clara y simple: si. El solo
hecho de que muchos méreanx lleven la inscripcién moneta, que
significa “moneda”, es prueba de ellos. Otra prueba: toda persona
que falsificaba los #éreans se exponia a las mismas sanciones que
los falsificadores de las monedas oficiales. Las penas que conlle-
vaban estos delitos eran muy severas: la muerte por abrasamiento
en agua o aceite, marcas con hierro al rojo vivo sobre la cara, o
exposicion a la verglienza publica.

Nos podemos preguntar igualmente qué relaciones existian
entre estas monedas y la moneda oficial. A decir verdad, esto
dependia de cada momento. Una moneda que, en principio, no
circulaba sino en el seno de un grupo social restringido, podia muy
bien, poco a poco, extenderse progresivamente a otros grupos
sociales hasta llegar a convertirse en un medio de pago aceptado
por una gran parte de la poblacién.

Los resultados de los registros arqueolégicos y las coleccio-
nes numismaticas pueden llevar a engafio a quien intenta com-
prender la importancia respectiva de las monedas oficiales y de
los méreans en la sociedad medieval. Recordemos que las mayores
cantidades de monedas medievales han sido encontradas bajo la
forma de “tesoros”, es decir, monedas utilizadas como ahorro
o atesoramiento. Por definicién, en tales tesoros no se incluyen
normalmente los méreans porque son de pequefia denominacion
y porque su poca aleacion de metal precioso los convertia en
impropios para el atesoramiento. Igualmente, las colecciones
numismaticas se centran fundamentalmente en monedas oficiales
de metales preciosos porque son, estéticamente hablando, de
mayor valor, Al contrario, esto no debe hacernos creer que los
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mérearx no hayan tenido un uso importante en la Edad Media.
Inicialmente, los descubrimientos de méreanx se han producido
con motivo de la draga de un rio bajo los puentes historicos
de Paris®; estos eran méreansc que manifiestamente habian sido
perdidos al caerse al rio.

Nuestro punto de vista es que estos méreans jugaban un
papel mucho mis importante que el que podriamos creer en la
actualidad. El gran erudito Nicolds de Oresme subrayaba ya en
el siglo XIV, en la primera obra que abordaba la teorfa moneta-
ria, la importancia de la distincién entre dos tipos de monedas:
las monedas que unicamente desempefian el papel de medio de
pago, y las monedas que sirven igualmente como instrumento de
ahorro y atesoramiento. Su reflexién hacia referencia a una ley que
en la actualidad conocemos como “ley de Gresham”, que viene
a decir que la moneda “mala” desplaza a la “buena”. En efecto,
las monedas que pueden servir como instrumento de ahorro o
reserva de valor (la “buena” moneda de Gresham, porque era de
buena aleacion en metal precioso en la época del patrén-oro) tiene
tendencia a acabar debajo del colchén, es decir, a desaparecer de
la circulacién. Por el contrario, la moneda que no es buena para
el atesoramiento (la “mala” moneda de Gresham) circula todo
el tiempo. Aplicando este concepto al doble sistema monetario
medieval, destacamos que los méreanx jugaban el papel de moneda
“mala”. Es por esto por lo que los méreanx han jugado un gran
papel en la vida cotidiana de estas gentes y que dificilmente hoy
en dia podemos imaginat: las monedas preciosas circulaban, pero
se destinaban a las transacciones importantes y al comercio de
larga distancia. Por contraste, una gran parte de las transacciones
locales se hacian en moneda local como los méreansc.

2 Ver acerca de este punto Forgeais (A.), op. cit. El autor ha inventariado los mayores
descubrimientos de méreans jamds realizado en Francia, en el X1X, como resultado de
las dragas bajo los puentes del Sena en Paris,

% No hemos llegado a conocer la importancia de la velocidad de circulacién de la moneda
hasta después de la ecuacion de Fisher, en los afios 30 del siglo XX. Dicha ecuacién
tiene la siguiente expresion: E=QV, donde E es la actividad economica, (Q es la cantidad
de moneda en circulacion, y V su velocidad de circulacion. Puesto que la circulacion de
los méreanx era superior a la del dinero real, los wéreanx tenian un impacto econémico
mis importante debido a la diferencia de velocidad de circulacion.
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Algunos puntos de vista histéricos en el siglo XX

La coexistencia de varios tipos de monedas en circulacion
paralela es 2 menudo descrita como una reliquia de un pasado
imperfecto que la introduccion del patrén oro habfa finalmente
corregido®. Los que mantienen esta vision ponen el acento sobre
la heterogencidad de los sistemas monetarios, y destacan el obsta-
culo que esto representa para la formacion eficiente de los precios
y de la libre circulacién de los bienes. Sin embargo, se puede tener
de la diversidad monetaria una vision diferente: en ella se puede
ver un instrumento que permite consolidar la autonomia de unos
circuitos econémicos que operan a escalas geograficas diferentes
y en los que la moneda no juega necesariamente el mismo papel
—la funcién de medio de pago, por ¢jemplo, adquiere una mayor
importancia en los circuitos locales y regionales. Esta es una tesis
que ha sido sostenida por historiadores tan renombrados como
Fernand Braudel o Aldo de Maddalena™.

Si podemos hablar de forma tan precisa de las diferentes
funciones sociales de los instrumentos monetarios premodernos,
es, ante todo, gracias a los trabajos pioneros de Luigi Einaudi®,
Trabajos de investigacion mds recientes han retomado el tema y
demostrado que la separacion de los circuitos y de las funciones
monetarias ha contribuido de manera significativa a la estabilidad
financiera del sistema econémico y social del Antiguo Régimen®’.
Estos investigadotes coinciden en una conclusion interesante: “El
sistema monetario existente antes de la introduccién del patron
0ro no era ni primitivo ni precario, era un sistema estable y cohe-
rente, fundado sobre la coexistencia de dos tipos de monedas. Si

b4

Cipolla (C. M.), Il Governo della moneta a Firenge ¢ a Milano nei secoli X117-X 171, Bolonia,
1990.
* Braudel (F), La Dynamique du Capitalisme, Paris, 1985; De Maddalena (A), La
Ricchegza dell’Enrgpa, Milan, 1992,
Einaudi (L.), “Teoria della moneta immaginaria nel tempo da Carlomagno alla Revo-
luzione francese”, Rewsta di Storia Economica, 1, mars 1936,
T Amato (M.), I/ Bivio della Moneta, Milan, 1999; Fantacci (L.), “Teoria della moneta
immaginaria nel tempo da Carlomagno a Richard Nixon”, Revisia di Storia Economica,
18, 2002; Amato (M.), Fantacci (L.), Storia della Moneta Inniaginari, Venise, 2004,
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la II Guerra Mundial®. Para evitar que los Estados Unidos abu-
saran de la posicion privilegiada del délar, la contrapartida era la
garantia que ellos daban a toda la banca central, que consideraba
tener demasiados délares, de canjeatlos por oro a una tasa fija
de 32,5 ddlares la onza,

La etapa siguiente comenzd en 1971, cuando el Banco de
Francia utiliza esta cldusula para pedir la conversion de cinco mil
millones de délares en oro, demanda a la que el presidente Nixon
le respondi6 declarando unilateralmente el fin de la convertibilidad
del délar en oro. En ese momento fue introducido el sistema de
monedas flotantes, donde el valor de cada moneda nacional es
fijado unicamente por los mercados financieros. Desde entonces,
el mundo funciona de hecho bajo el estandar del dolar. Lo que
se temia se puso enseguida de manifiesto: se abuso de lo que el
general De Gaulle llamaba el “privilegio exorbitante” del délar.
En esta época, la deuda total americana representaba menos del
130% del producto nacional bruto de los Estados Unidos. Desde
entonces, ha crecido a mas del 310%, un nivel que jamas se habia
alcanzado antes®. El Plan Paulson, asi como el resto de medidas
de salvamento del sistema bancario americano en octubre de
2008, van a contribuir 2 un endeudamiento suplementario de
Norteamérica.

Como respuesta a la nueva realidad de las monedas flotantes,
que el canciller aleman Helmut Schmidt habfa calificado con la
etiqueta “no-sistema”, éste tomo la iniciativa, en colaboracion
con el presidente francés Valéry Giscard d’Estaing, de crear una
“zona de estabilidad monetaria en Buropa”, la expresion de lo
que en 1979 serd el ECU, y que se convirtié en el euro veinte
afios mis tarde. Sin embargo, la moneda tnica europea no ha
resuelto el problema de la inestabilidad interna de los Estados

9 Gardner (R.), Sterding-Dollar Diplomacy: the Origins and the Prospects of Our Internacional
Economic Order, McGraw Hill, New York, 1969,

® El nivel precedente més elevado habfa sido alcanzado durante la gran depresion de
los afios 30, donde la deuda total alcanzé el 270%. Fuente: Federal Reserve Board, Flor
of Funds, Table L. 1.
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que la han adoptado. No resuelve el problema monetario central
de nuestros dias: el sistema mundial en si mismo se ha convertido
sistémicamente en inestable. No es raro que las monedas oficiales
atraviesen crisis severas: el Fondo Monetario Internacional (FMI)
ha identificado 167 crisis monetarias que han afectado a 130 paises
en los ultimos 25 afos®. Y la situacién no va a mejorar mientras
sea el délar la moneda axial del sistema mundial, que se desmo-
rona poco a poco. Las reacciones de los mercados financieros a
partir del verano de 2007 frente al episodio de las subprimes y de
sus derivados financieros prometen proximas crisis. En efecto,
han jugado el papel de detonantes para la crisis sistémica mas
importante desde los afios 30 del siglo XX.

En efecto, el euro no debetia ser considerado sino como una
primera etapa, una etapa importante y necesaria en la innovacion
monetaria, abriendo las puertas a otras innovaciones monetarias
para permitir resolver los problemas del siglo XXI. En efecto,
la globalizacion y el proceso de unificacion monetaria han pro-
gresado de forma sistemitica desde hace varios siglos. Pensamos
simplemente que el proceso ha ido mis lejos que lo que justifica
su utilidad econémica y social, y que un cambio de tendencia
tendrd lugar pronto, por eleccién o por necesidad...

Estas son no solamente las fronteras entre los diferentes
espacios monetarios que han desaparecido, sino también las
diferencias entre las actividades econémicas y sus actores. En la
actualidad consideramos normal utilizar la misma moneda para
todas nuestras actividades economicas, cualquiera que sean los
circuitos econémicos en los que se inscriben. La misma moneda
sirve a la vez para los intercambios comerciales entre las empresas

% Fn realidad este nimero es mds importante todavia, pues no incluye la crisis asidtica, la
del rublo o la del peso argentino, que se han producido después de que se fijara dicha
cifra. Ver Caprio & Klingelbiel, “Bank Insolvencias: Cross Country Experience”, Policy
Research Working Paper, # 1620, Washington DC: World Bank, Policy and Research
Department, 1996; Frankel (].) & Rose (A.), “Currency Crashes in Emerging Markets:
an Empirical Treatment”, Journal of International Economics, Vol. 4, p. 351-366;
IKaminsky (G.) & Reinhart (C.), “The Twin Crisis: the Causes of Banking and Balance
of Payment Problems”, American Economic Review, vol, 89, # 3, p. 473-500, 1999,
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~ SIGNIFICADO DE LA CRISIS FINANCIERA ACTUAL |

Las crisis monetarias y financieras no son desafortunadamente raras,
pero la que ha comenzado en agosto de 2007 —a propésito de las subprime- ha
tenido como efecto una avalancha de bancarrotas bancarias sin precedentes
en la historia, y presenta una serie de caracterfsticas tinicas que merecen la
pena identificar. Se trata de una debacle que encuentra su origen en el cen-
tro del sistema monetario mundial, es decir, en los Estados Unidos, Afecta
directamente al consumidor americano, que ha sido el motor principal del
crecimiento econdmico mundial durante estos veinte dltimos anos. Ha
sido, en efecto, la demanda de los consumidores norteamericanos la que ha
alimentado el boom chino, que, a su vez, ha tenido efectos positivos tanto en
Europa como en otros sitios.

Esta crisis es el resultado de la utilizacion excesiva de las innovaciones
financieras —los derivados en el ambito de la securitizacion- que habian llegado
a ser muy populares en el conjunto del sector financiero después del inicio de
los afios 90 del siglo pasado. Ha desencadenado una profunda desconfianza
entre los 400 grupos financieros internacionales que, de forma conjunta,
habian gestionado el 80% de las transacciones financieras importantes en el
mundo. Una de las victimas de esta crisis es la doctrina que considera que la
desregulacion sistemdtica y la autorregulacion de los mercados financieros
pueden por si mismas ofrecer soluciones mégicas para todos los problemas
financieros. Bsta crisis es, pues, resultado de una falla en la credibilidad
del modelo neoliberal que imperaba tras la caida del muro de Berlin. Un
cambio de rumbo de esta amplitud necesitard de afios para manifestarse
plenamente. ..

Una de las consecuencias inmediatas serd que la disponibilidad de las
finanzas se va a ver reducida durante un periodo mis largo de lo deseable,
generando problemas de crecimiento —e incluso de supervivencia- en la
mayor parte de los sectores productivos, Como estos son los mensajes que ni
los politicos, ni los banqueros, evidentemente, quieren anunciar, nos vamos
a quedar un poco escépticos cuando cada repunte temporal de la crisis sea
anunciado como el “fin de la crisis”... En efecto, los gobiernos adoran el
crecimiento porque éste los dispensa de abordar los espinosos problemas
de la desigualdad de rentas. Como lo explicaba Henry Wallich, gobernador
de la Reserva Federal de los Estados Unidos entre los afios 1974 y 1986:
“El crecimiento es un sustituto de la desigualdad de rentas. Mientras que
haya crecimiento, hay esperanza, y esto hace mids tolerables las grandes
desigualdades en la distribucién de la renta™®, Todo esto hace mds urgente
todavia la introduccién de nuevas soluciones a estos problemas de forma

mids adecuada que los métodos tradicionales.

% The Guardian, citado en el Conrrier Internacional, n® 896 {del 2 al 9 de enero de 2008), p. 33,
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a escala mundial y para la distribucion del poder de compra en
el seno de cada sociedad. La misma moneda puede servir tanto
para realizar una inversién en una presa hidroeléctrica como
para un rescate multimillonario de empresas, para la educacion
de nuestros hijos como para el cuidado de las personas mayores
o para el medio ambiente. La ortodoxia monetaria estipula que
una moneda debe acumular necesariamente el conjunto de las
funciones tradicionales: medio de cambio, reserva de valor y
unidad de cuenta. Y este principio se supone que debe aplicarse
de forma idéntica a todas las escalas geograficas, desde un barrio
de una ciudad hasta el planeta en su conjunto. Sin embargo, esto
no ha sido el caso en el pasado, y mostraremos que esto no es
ya el caso en nuestros dias. El argumento central de esta obra
descansa en que esto no deberia ocurrir mas en el futuro en la
medida en que queramos resolver de manera eficiente los grandes
desafios que deberemos afrontar, de grado o a la fuerza, durante
este siglo XXI.

Algunas lecciones utiles para el futuro

La teorfa econdmica no se alimenta suficientemente de las
ensefianzas de la historia: los manuales de economia dicen muy
poco de lo que ha ocurrido a lo largo de la historia en el dmbito
de los sistemas econémicos y financieros. El sistema monetario
en particular es considerado como un dato cuyo cuestionamiento
es automdticamente considerado como tabu. Esta es la razon
por la que los especialistas tienen la tendencia a.no escuchar
cuando se les habla de sistemas monetarios diferentes, una idea
que estiman extravagante en la mayoria de los casos, por no decir
peligrosa, porque nos obliga a poner en cuestion lo que creemos
conocer sobre la moneda, que es el elemento central de toda
nuestra economia.

Resumamos brevemente en este momento lo que hemos
aprendido del decurso de la historia y que podtia ser atil para
el futuro:
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La tendencia actual a la centralizaciéon monetatia en-
cuentra sus origenes en las aspiraciones de control de los
poderes centralizadores, inicialmente los de los reyes, y
después los de los Estados-nacion, y finalmente los de
los paises con aspiraciones de hegemonifa mundial. La
homogeneizacion monetatia ha facilitado de forma in-
contestable los intercambios en la escala correspondiente
a cada una de estas etapas, pero tiene cada vez menos
capacidad de administrar sobre el terreno los problemas
que se manifiestan en las economias regionales o locales.
Disponemos, por tanto, de precedentes histéricos que
muestran de forma convincente que las monedas regio-
nales bien administradas pueden circular en paralelo con
monedas nacionales, y, sobre todo, supranacionales, sin
generar inflacién o crisis monetaria.

Al mismo tiempo, el poder financiero muestra una ten-
dencia a concentrar en un nimero cada vez mas reducido
de centros de decision que paulatinamente se alejan de la
vida cotidiana de los ciudadanos. El futuro monetario de
un agricultor lemousin no se decide en nuestros dias ni en
su departamento ni en Paris, ni incluso en el Banco Central
Europeo en Francfort, sino en Pekin, donde se decidira
hasta qué punto China quiere continuar acumulando sin
fin délares cuyo valor se deprecia afio tras afio.

Sin embargo, en el contexto de una crisis financiera mun-
dial, la responsabilidad de administrar las consecuencias
sociales, asi como la de buscar soluciones innovadoras
para los problemas que aquélla conlleva, no vendra de
Pekin o de Paris, sino de la comunidad local o regional.
Existe pues una disimetria entre los medios de accién
y las responsabilidades. Mostraremos en los siguientes
capftulos que existen instrumentos monetarios que seran
indispensables para la escala de una regién con objeto
de afrontar los desafios del siglo XXI. Serfa legitimo
pedir, a los que pretenden justificar la continuacion del
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monopolio de las monedas centralizadas, que asuman
igualmente sus responsabilidades para afrontar los pro-
blemas que este monopolio generara a los ciudadanos de
a pie, problemas para los que se exigira en seguida —por
defecto- buscar una solucion a nivel regional o local.

¢No es tiempo de preguntarse sobre lo bien fundada que
se encuentra la homogeneizacion y centralizacién de la moneda,
siendo iguales los problemas a los que se enfrenta hoy Europa y
el resto del mundo, y, mas ain, los desafios ineluctables a los que
hemos de enfrentarnos previsiblemente en el futuro?
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4.
EL FUTURO DE LAS MONEDAS REGIONALES

Comencemos por definir de la manera mas precisa qué en-
cierran los conceptos de region y de moneda regional a principios
de este siglo XXI.

¢Qué es una region y una moneda regional en nuestros
dias?

Definiremos aqui una regién como un espacio geogréfico
circunscrito —telativamente més pequefio que un Estado-nacién-
con el que se identifican los hombres. Esta definicién es simple
pero es suficiente para el estado de nuestro anilisis. Como todos
sabemos, el poder identitario de una region depende menos de
su dimensién que de la densidad de las interacciones humanas,
de su historia y de la existencia de fronteras naturales, como por
ejemplo los rios, los valles, las montafias o los bosques, definiendo
un espacio geografico bien distinto. Idealmente, una regién se
caracteriza también por un ecosistema propio, de tal modo que las
actividades humanas se adaptan e integran mds facilmente en el
medio. Pero es mds la implicacién de los individuos en el proyecto
la que los predispondra, mas alla del simple calculo, a hacer un
esfuerzo a favor del bienestar econémico de la comunidad, que
es una de las claves de una moneda regional.

Cuando la region estd delimitada por un conjunto de fron-
teras naturales, como un valle, un microclima singular, o una
zona de produccién muy particular, el objetivo de una moneda
regional es entonces crear un espacio privilegiado para el inter-
cambio y la circulacién de la informacién entre los hombres y
el ecosistema.
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Las monedas regionales constituyen un subconjunto de las
denominadas monedas complementarias. Esta diferenciacion es
importante en la medida en que no existe, en el momento actual,
sino unos pocos ejemplos de sistemas monetarios regionales
funcionando a gran escala. En cambio, los ejemplos de monedas
complementarias son numerosos. Es por esto por lo que vamos
a hacer, en principio, una incursién en las monedas complemen-
tarias antes de abordar las monedas regionales.

¢El fin de un monopolio?

Comencemos por destacar que el monopolio de las monedas
nacionales o del euro como instrumento de cambio es ya en nues-
tros dias mas una ficcién que una realidad. Por ejemplo, existen
en circulacion a gran escala unas monedas complementarias de
factura comercial. Las mzilas y otras propuestas de las compafifas
aéreas son el ejemplo mds familiar de monedas complementarias
comerciales. Inicialmente concebidas como un instrumento de
marketing destinado a garantizar la fidelidad del cliente, las miflas
permiten en nuestros dfas pagar, entre otros, las comunicaciones
telefonicas a gran distancia, los taxis, los hoteles o los restauran-
tes. De este modo, mds de dos tercios de las millas ofertadas por
British Airways son utilizadas para compras distintas a la de los
billetes de avién. Se pueden obtener asi #éllas incluso sin subirse
a un avién, con tan sélo realizar las compras con una tarjeta Visa
de Citibank. Las #illas se han convertido en un verdadero me-
dio de pago, incluso sin ningin rol social. Mds importante ain,
demuestran que una moneda complementaria no tiene por qué
corresponderse con un sistema marginal: mas de 14,000 millar-
dos de millas circulan en la actualidad en el mundo, emitidas por
cinco alianzas aéreas de talla mundial. Y como muestra el cuadro
siguiente, las millas constituyen una primera aproximacion relati-
vamente familiar para comprender el mecanismo de las monedas
complementarias.
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MONEDAS COMPLEMENTARIAS COMERCIALES

Desde un punto de vista estrictamente econémico, el beneficio de una empre-
sa serd mas elevado si cada cliente paga al menos el coste marginal generado por
la operacion. Para las compafiias aéreas estos costes marginales se corresponden
con los costes reales que la empresa debe efectuar para acoger a un pasajero en
su vuelo, que consiste aproximadamente en el coste de un almuerzo (en el caso
de que el almuerzo sea servido a bordo). El resto de gasto de la compania aérea
(los salarios de la tripulacion, el coste del carburante, las tasas del aeropuerto, etc.)
son costes fijos: se llaman asi porque no cambian, pricticamente, cualquiera que
sea el nimero de personas embarcadas en el avion. Las monedas complementa-
rias son muy dtiles a las empresas como las companias aéreas, donde los costes
marginales son reducidos. La fidelizacion del cliente es mucho mis interesante
que el coste del almuerzo que se le servird.

Al igual que las companias aéreas, existen otros sectores de actividad donde
los costes marginales son practicamente nulos, Los cines son un ejemplo: un es-
pectador suplementario no genera ningtin coste para el cine, donde todos los cotes
son fijos: calefaccidn o climatizacion de la sala, alquiler de la sala, remuneracion
del personal, ete. Estos costes son constantes, haya un especrador en la sala o
haya trescientos. Un cine tendri pues interés en dejar entrar a un espectador que
desee pagar la casi totalidad de su ticket en moneda complementaria,

Otro ejemplo: los restaurantes. Los costes marginales de los restaurantes
suponen en general un tercio del precio de la comida que se ha servido al clien-
te. Bstos costes marginales se corresponden con el coste de lo que el cliente
tiene en el plato. Otro tercio del coste de la comida representa costes fijos: los
locales, la calefaccion, el personal, ete. El dltimo tercio se corresponderd con el
beneficio del restaurante. En tanto que el restaurante no esté lleno, se pueden
aceptar nuevos clientes pagando la mitad en moneda complementaria y la otra
mitad en moneda oficial.

Sin moneda complementaria, el método de que disponen los comerciantes
para maximizar sus ventas consiste en hacer rebajas al conjunto de sus clientes.
Esto presenta sin embargo un inconveniente: vender a menor precio a ciertos
clientes que de todas maneras hubieran venido si no se les hubiera hecho el des-
cuento. Por el contrario, con una moneda complementaria, el comerciante puede
mis ficilmente hacer una distincion entre clientes, Puede igualmente determinar
los criterios de aceptacién de la moneda complementaria y, por ejemplo, decidir
si aceptar o no la moneda en determinados dias, aquellos en los que de todas
formas tiene menos clientes. Es el método utilizado por las compaiiias aéreas con
sus millas: no acepran las mellas en temporada alta, 0 imponen otras restricciones
de cara a asegurar que el cliente que paga con méllas ocupa un sitio que quedaria
vacio de otra manera. Generalizando, una moneda complementaria permite
movilizar un recurso que serd de todos modos inutilizado (en este caso, un sitio

vacio) para satisfacer una necesidad dada (la fidelidad de la clientela).
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A partir de lo que hemos aprendido de estos ejemplos de
monedas complementarias comerciales, podemos proponer la
siguiente definicién: una moneda complementaria es una moneda
que permite conjugar una necesidad no satisfecha en euros y un
recurso subutilizado.

Destaquemos que la mayor parte de las monedas comple-
mentarias no tienen objetivos comerciales. Por esta razon se les
llama a veces monedas comunitarias, sociales, solidarias, o incluso
monedas regionales o locales. El objetivo de estas monedas no es
el de suplantar a las monedas oficiales, sino de coexistit con ellas,
por eso se llaman entonces monedas complementarias.

El principio de complementariedad es relativamente nuevo
en economia, al contrario de lo que ocurre en otras disciplinas
como la fisica, la biologia, la psicologia o la filosofia, donde su
conceptuacion es mas antigua y su uso mas extendido. En fisica,
Wolfgang Pauli®, Werner Heisenberg® y Niels Boht®, han demos-
trado su utilidad. Chatles Frangois™ lo ha introducido en la teoria
de sistemas, Viktor von Weizsicker” y Thure von Uexhuell lo
han introducido en medicina, y Kart-Otto Appel en ética. Incluso
la biologia molecular ha recurrido a la nocién de complementa-
riedad, especialmente para explicar el registro de la informacién
genética en el ADN. Los filésofos orientales, desde los taoistas a
los budistas, fundan sus filosofias en la complementariedad, y un
filésofo japonés muy importante, Miura Baie, lo ha convertido
en la clave de todo su pensamiento. Todos estos pensadores y
sabios utilizan el mismo principio de complementariedad para
explicar el mundo. Por ello tenemos el derecho a pensar que se
trata de una nocion de una importancia capital.

" Pavli (W), Aufritze nnd VVorirége nbre Physik nnd Evkenntuistheorie, Brunswick, 1961.

* Ver especialmente Heisenberg (W), Diwer (H. P), Erste Gespriche nbre ds Verbaltnis von
Naturwissenschaft snd Religion, Physik und Transgendenz, Berne, 1994,

Ver, entre otros, Bohr (N.), “The Connection between the Sciences: Adress ar the
Internacional Congreso of Pharmaceutical Scienee”, in Essays an Atonic Physies and
Haiman Knidedge, London, 1963, p. 17-22,

" Frangois (C.), Internacional Endiclopedia of Systens and Cybernetics, Munich, 1997.

" Ver especialmente Wewzsiicker (C, E), Die Einbeit der Natur, Munich, 1971,
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EL PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD

¢Qué significa el concepto de complementariedad? En el sentido mas
lato, se consideran complementarios dos fendmenos que no estin vinculados
por una relacién causa-efecto, sino que de forma simultinea son necesarios
para la comprension de un fenémeno complejo. Dos fendmenos comple-
mentarios funcionan entre ellos de la misma manera que las dos partes de
una cremallera,

En un texto, por ejemplo, la forma y el contenido son complementarios:
ninguno de estos dos elementos son la causa del otro, pero ninguno de los
dos es posible sin el otro. De cualquier modo, funcionan de forma paralela
para formar un objeto tinico que llamamos texto. Su combinacion es necesaria
para producir y comprender ciertos fenémenos que nos rodean.

¢En qué campo de aplicacion de la teorfa econémica, y especialmente de
los sistemas monetarios, se encuentra este concepto de complementariedad?
Las monedas complementarias tienen una existencia propia, en paralelo
a las monedas oficiales. Las monedas oficiales, como el yen, el euro o el
délar, asf como las monedas complementarias, se basan en unos principios
muy diferentes, pero sus funciones propias se complementan. Es decir, las
monedas complementarias cumplen con unas funciones que las monedas
oficiales no lo hacen total o parcialmente.

‘Por ejemplo, las monedas nacionales se muestran particularmente ti-
les para hacer despegar la era industrial. Han contribuido eficazmente a la
creacion de los mercados globales, a la estimulacién de la concurrencia y a
la acumulacion del capital, lo que ha permitido una creacion de riqueza sin
precedentes. Cuando se impone un monopolio de este tipo de moneda, se
puede observar una acentuacion de las diferencias de renta, una degradacion
del capital social de los mds débiles, y un aumento de la especulacién a corto
plazo. Pero estos inconvenientes asociados a las monedas oficiales no pueden
set corregidos en el seno mismo del sistema monetario. Sin embargo, una
moneda complementaria, creada sobre principios radicalmente diferentes
{sin intereses, una organizacion local y democritica, una valorizacién del
capital social), permite corregir estos efectos perversos. Monedas oficiales
y monedas complementarias, gracias a sus ventajas comparativas, forman
un sistema monetatio dual que permite el desarrollo de una sociedad més
justa y estable.

Nos encontramos aqui en el nivel tedrico correspondiente a los casos
pricticos de los capitulos anteriores: el de Bali, el de Curitiba o el de la
Francia del Antiguo Régimen.
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Monedas complementarias sociales existentes

En estos tltimos veinte afios hemos asistido a un aumento
del nimero de medios de pago complementarios en circulacion,
la mayorfa cubtiendo una funcién limitada, la més frecuente:
local. Es la primera vez en los tiempos modernos que este tipo
de moneda es introducida durante un periodo de paz y de re-
lativa estabilidad econdmica: habitualmente, la introduccién de
monedas complementarias siguen a una guerra y se inscriben
en unos contextos econémicos particularmente dramaticos. El
grafico siguiente da una idea de la importancia cuantitativa que
han tomado las monedas complementarias en el transcurso de
las dos dltimas décadas.

Combinando el concepto de region y el de moneda com-
plementaria, podemos definir una moneda regional como toda
moneda complementaria cuyo objetivo es subvenir a las necesi-
dades insatisfechas en euros en la regién y que moviliza recursos
regionales insuficientemente utilizados.

T
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- CONECTAR UNAS NECESIDADES INSATISFECHAS
CON UNOS RECURSOS SUBUTILIZADOS

Las regiones tienen numerosas necesidades, ligadas especialmente a
unos problemas sociales tales como el desempleo, el empleo de los jovenes
o el cuidado de las personas mayores. Un mayor niimero de necesidades
econdmicas seran satisfechas cuando una red de clientes bien constituida
permita a las empresas locales hacer frente mejor a la concurrencia de las
grandes empresas presentes en los mercados nacionales e internacionales.
Las necesidades ecoldgicas o culturales pueden ser cubiertas si se sostienen
de forma eficaz las asociaciones locales. La preservacion de la identidad local
tesponde igualmente a una necesidad cultural, Es dificil entrever todos los
posibles usos que se pueden derivar de las monedas sociales a fin de satis-
facer las necesidades expresadas por las poblaciones de las regiones. Pasa
algo parecido con los recursos no movilizados: a poco que reflexionemos,
y con un poco de imaginacion, se pueden encontrar por todos sitios, o casi.
Toda persona sin actividad con un saber-hacer es un recurso, La préxima
vez que vaya a4 un restaurante o al cine, cuente el nimero de plazas o de
mesas vacfas: se trata igualmente de recursos no movilizados, Las escuelas,
cerradas tras las horas de clase, o en vacaciones de verano, son igualmente
un recurso, al igual que los cursos de la universidad que apenas cuentan con 75
una decena de estudiantes, Los jévenes que estin dispuestos a prestar su
ayuda a las asociaciones son también un recurso. Existen muchos recursos
que movilizar para satisfacer nuestras necesidades.

En resumen, la idea es introducir las monedas regionales allf donde las
monedas nacionales no permiten satisfacer todas las necesidades, olvidindose
de la utilizacién de recursos muy reales.

Hans Diefenbacher, del Instituto Protestante de Investiga-
ciones Interdisciplinares de Heildelberg, recomendaba la misma
idea, pero con otros términos, en sus reflexiones sobre las mi-
siones de un sistema monetario local o regional del tipo Agenda
21: “A fin de evitar la explotacion abusiva o la perturbacion de
los equilibrios econdmicos por las influencias exteriores, cada
region debera poder dotarse de su propia moneda o unidad de
cuenta, segin las circunstancias, y ademas, disponer de un banco
y de un sistema de crédito auténomos.””

" Dienfenbacher (H.), “Lokale Agenda 21 — Zielsetzung, Nachhaltigkeit, Projekte”,
Zeitschrift fiir Sozialikonomie, 137, 2003, p. 16 y ss.
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Concretamente, esto significa que las monedas regionales
disponen de un campo de aplicacién mucho mas vasto que las
monedas locales (LETS™ y el #me dollar) y contabilizado en la
grafica precedente. Los sistemas locales implican rara vez a mas
de un millar de participantes: una de la red LETS mas importante
del mundo, el Blwe Mountain I.LETS de Sidney, cuenta con unos
mil miembros activos, Esto se contrapone a las monedas oficiales
actuales, que constituyen redes nacionales o transnacionales de
varios millones de usuarios, centenares de millones en el caso
del euro. Un sistema regional se sittia en un rango intermedio y
deberia afectar a entre diez mil y un millon de personas.

Las monedas locales actualmente existentes son muy utiles
para comprender el sistema que nos proponemos én esta obra,
La mayor parte de los sistemas locales reivindican una dimension
social, un objetivo de estimulo del espiritu comunitario. Pero es
posible hacer evolucionar estos sistemas locales, de transformar-
los en redes mas amplias que, de forma interconectada, puedan
llegar a ser la base de verdaderas monedas regionales sin tener por
tanto que renunciar a su propia identidad y a su proyecto inicial.
Hablaremos de ello con més detalle en el capitulo siguiente.

La experiencia prictica de los sistemas monetarios locales
demuestra que el volumen de transacciones es a menudo limitado,
incluso estando funcionando el sistema durante muchos afios. Po-
cos de los participantes declaran cubrir mas de la tercera parte de
sus necesidades utilizando monedas locales™. Desde un punto de
vista macroeconémico, los sistemas monetarios complementarios
no cubren mas del 1% de los intercambios regionales. La reticen-
cia de los comerciantes a aceptar estos medios de pago explica,
en gran parte, estas cifras. De hecho, los sistemas monetarios

" LETS significa Local Exchange Trading System: Se trata de un sistema de moneda com-
plementaria puesto en marcha en los afios 80 del siglo XX en la Colombia britdnica,
En Francia han tomado el nombre de Systémes d'Echange Local (SEL)

" En los circulos LETS de Gran Bretafa (el pais que cuenta con alrededor de 350), por
ejemplo, los participantes no cambian como promedio més de 120 euros al afio en
moneda LETS.
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locales representan en la actualidad una parte muy reducida de
los intercambios como para ejercer una influencia decisiva sobre
las economias regionales. Esto no debe, sin embargo, poner en
cuestion la importancia social, pues el ser humano es antes un
ser social que econémico,

Sin embargo, aqui preferimos no centrarnos tnicamente
en la dimension social de la moneda: recordemos que nuestro
objetivo es esbozar una estrategia monetaria capaz de compensar
los efectos negativos de la globalizacion y definir los contornos
de los sistemas monetarios suficientemente importantes como
para ejercer una influencia socioeconémica decisiva. La cuestién
no es aislar las regiones de los circuitos econdmicos més vastos
para hacer de ellas unidades autarquicas. La autarqufa, en nuestro
mundo contemporaneo, no es ni realizable ni deseable. Imaginen
la lista de cosas que nos pasaria cotidianamente si sélo pudié-
ramos consumir lo que se produce en nuestra region. Lo ideal
serfa encontrar una solucién intermedia entre la autarquia y la
deslocalizacion total. En este sentido, estimamos que un sistema
regional digno de este nombre deberfa ser potencialmente capaz
de cubrir entre el 10 y el 30% de los intercambios econémicos
en el seno de una region.

Para que un sistema monetario pueda ser considerado como
“regional”, debe suscitar una participacion suficiente y ejercer
una minima influencia econémica en el seno de la regién. Otros
aspectos més sutiles, como la cuestion de la identidad, estin
igualmente en juego.

La utilidad de un crecimiento endégeno

Robert Musil™, apoydndose en una serie de ejemplos con-
cretos, nos muestra que las politicas de recuperaciéon econdmica
regionales que utilizan las estrategias tradicionales no alcanzan
finalmente sus objetivos. Distingue las iniciativas endégenas de

7 Robert Musil, Geld, Raum, und Nachhaltipkeit, Liitjenburg, 2000.
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las iniciativas exdgenas —las primeras son s6lo capaces de resta-
blecer el equilibrio entre los centros y las periferias- y llega a la
conclusion de que las politicas regionales implementadas por la
Unién Europea no son capaces de contener la fuga de capital,
tanto financiero como humano. Destaca igualmente que las estra-
tegias enddgenas, cuyo objetivo es valorizar el potencial regional
interconectando los recursos y el capital humano, a menudo
dejan de ser consideras como un factor esencial: precisamente
el factor monetario. Es comprensible que proyectos de escasa
rentabilidad no puedan ser financiados con capitales sometidos
a restricciones severas de rentabilidad. Robert Musil habla de un
circulo vicioso de caricter monetario para las regiones. Con la
fuga de capitales de las regiones de escasa rentabilidad, y dada la
limitada liquidez disponible, més en las regiones periféricas que
en las centrales, tienen necesidad de una moneda adaptada a sus
necesidades especificas que no estuviera sometida a las mismas
restricciones de rentabilidad a corto plazo, y que distribuyera los
recursos regionales en funcién de los objetivos de utilidad publica
favoreciendo una cierta estabilidad del capital.

Asi, se crearfa un circuito econémico regional diniamico,
saliendo la region del estancamiento, reduciendo el éxodo de la
poblacion, estimulando el poder de compra de los habitantes y las
capacidades financieras de las corporaciones locales, ofreciendo
nuevas perspectivas de identificacion de la regién y permitiéndole
disponer de nuevas capacidades de accion econémica.

Y no hay que olvidar una de las funciones mds importantes
de una moneda regional, que no es otra que la creacién de un
circuito econémico que permita preservar la identidad cultural
y social de las diferentes regiones europeas. Como dice Robert
Musil, la concurrencia desenfrenada y el crecimiento tienen
tendencia a socavar la diversidad. Sin embargo, la diversidad
no puede mantenerse si se ajusta a una cierta fragmentacion de
espacios’®. Reinhard Stransfeld nos muestra también que el sen-

% Robert Musil, fbid., p. 70
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timiento de pertenencia a una comunidad no nace de si misma,
sino de la confrontacidn con el mundo exterior. Sin embargo, en
un mundo globalizado, donde todo esté a la vista y es accesible,
este exterior que revitaliza las identidades y cimenta las comuni-
dades no existe: la diferenciacion tiende a realizarse a través de
fracturas sociales”.

Las monedas regionales, como las vamos a tratar aqui, refuer-
zan la autonomia de las regiones en la busqueda de soluciones a
sus problemas, y reducen su dependencia de las ayudas financieras
provenientes de los gobiernos centrales. Proporcionan de este
modo mas margen de maniobra a las regiones que las adoptan.

¢Cuando, si no ahora?

Se pueden alegar tres argumentos para la introduccién de
monedas regionales en nuestra época. Cada uno de estos argu-
mentos, que se corresponden con una aproximacion diferente al
problema, va a cambiar nuestra perspectiva sobre los circuitos
econémicos regionales y nacionales, por no decir internacionales,
y nos sera de gran utilidad en lo que queda de esta obra.

1. Las monedas regionales son bastante coherentes con la
evolucion hacia la sociedad de la informacién.

2. La mejor manera de hacer frente a la incertidumbre que
caracteriza a nuestra época es fomentar la flexibilidad y
la experimentacidn, siendo miés facil y menos arriesgada
si se realiza a escala de una region antes que trasladarla a
nivel nacional o europeo.

3. La convergencia y la complejidad de los problemas a los
que Europa se enfrenta en la actualidad exigirdn solucio-
nes radicalmente novedosas.

" REinhard Stransfeld, Regionale Ok je als riumiicher Orientiernngsansaty fiir integrierte
Nachhaltichkeit, Materialenband 2B, KKarlsruhe, 1999,
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Un modelo de desarrollo adaptado a la sociedad de la
informacion

Debemos este primer argumento a un hombre increfble:
Toshiharu Kato, que ha realizado la mayor parte de su carrera
en el METT (antiguo MITT), el Ministerio japonés de Economia,
Comercio e Industria. Este ministerio es el punto estratégico de
engarce entre el sector publico y el sector privado en Japén. A
finales de los afios 80 del siglo XX, después de haber trabajado
durante mas de veinte afios en la funciéon publica, Toshiharu
Kato llegd a ser presidente del Consejo de Administracion de la
Camara de Industria y Servicios del METI, y después presidente
del Financial Supervision Commitiee, la autoridad de control de los
mercados financieros, que cuenta con el derecho de seguimiento
del funcionamiento del yen. Esta trayectoria dota a sus plantea-
mientos de un importante poder de persuasion.

En 1993, Toshiharu Kato decidio6 algo excepcional en Japdn:
hacer una pausa en su carrera. Su objetivo inicial era instalarse en
los Estados Unidos para observar personalmente dos modelos de
desarrollo econémico fundados en la innovacién high-tech: Silicon
Valley y la carretera 128 (que debe su nombre a una carretera en
las inmediaciones de Boston en el Estado de Massachussetts).
Varios grandes grupos industriales se habfan instalado alli a finales
de los afios ochenta del siglo XX, atrayendo a una multitud de
pequefias empresas proximas a universidades prestigiosas como
Harvard o el MI'T, permitiéndose beneficiarse de estudiantes con
un excelente nivel de formacion. Silicon Valley, en el otro extremo
de los Estados Unidos, responde a la concentracion geografica
de pequefias firmas informaticas high tech y de empresas de capi-
tal riesgo alrededor de la universidad de Stanford, en un valle al
sudeste de San Francisco.

Después de este estudio comparativo, Kato llegé a la conclu-
sion de que el modelo de desarrollo descentralizado presentado
por Silicon Valley —por el que un gran numero de pequefias
empresas tejen entre ellas una red extremadamente tupida de re-
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laciones- era el futuro de Japon. En su reflexién, Toshiharu Kato
ha perfeccionado y profundizado en este modelo, completandolo
con la introduccién de una moneda regional llamada ecomoney™.

Sus argumentos en favor del desarrollo de estructuras
econémicas descentralizadas son de una gran pertinencia para
el conjunto de los paises del mundo, independientemente del
contexto de la crisis japonesa en la que han estado formuladas:
“Japon debe esforzarse por favorecer en sus diferentes regiones
la emergencia de una nueva diversidad que permita generar un
sistema socioeconémico que ponga el acento en la comunidad.
Debe avanzar en la sociedad de la informacion a través de la
innovacién econémica y social y hacer de precursor para otros
pafses. Cada region desarrollara su propio tejido industrial con
sus propios centros de gravedad econdmica y sus propias co-
munidades innovadoras. Las ciencias econémicas modernas no
nos han reportado desafortunadamente informaciones claras
para tal estrategia. Ta visién tradicional consiste en determinar
en qué sentido evoluciona la economia a partir de una baterfa
estandarizada de indicadores. Esta vision hace posible el anlisis
y la comprensién del paso de un modelo de desarrollo a otro.
El verdadero deber de la politica econémica es colocar el nuevo
modelo de desarrollo en el centro del cambio econdmico. Para
poner esto en marcha no podemos contentarnos con hacer una
lista de las decisiones tomadas por los individuos, las empresas y
los actores sociales en el nivel macroeconémico, debemos también
tomar en consideracion las interacciones entre estos actores. El
nuevo modelo de desarrollo de Japon se funda en la region. Nos
remite a una estructura dual, la de la economia regional y la de
la comunidad.””

™ Ver un documento en inglés en hup://ngo.cieredu.tw/policy/3.7.pdf
" Ver kato (T.), “Silicon Valley Wave: Toward the creation of the next generation of Infor-
mation Society”, Internet, hup:/ /wwwecomoneynet (el texto original estd en japonés).
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El andlisis de Toshiharu Kato es destacable porque sefiala
claramente la incapacidad de las ciencias econdmicas tradicionales
de tomar en cuenta de una manera satisfactoria las interacciones
entre los diferentes participantes de un sistema econémico. El
andlisis econémico se centra sobre todo en la cuantificacién de
los intercambios; no dispone de instrumentos que permitan de-
terminar quién hace qué; por ejemplo, si una cifra de negocios de
varios millardos de euros se corresponde con una sola empresa o
con diez mil pequefias empresas independientes. Esto es capital
en una sociedad de la informacién, pues si esta cifra de negocios
ha sido conseguida por un gran nimero de pequefias empresas,
prueba la existencia de una red social y de un intercambio de
informacién muy denso, asf como de una estructura econémica
muy diversificada que es preciso tener en cuenta, Como piensa ¢l
autor americano John Perry Barlw, quien lucha por la extension
de derechos civicos en el ciberespacio y estd muy interesado por los
modelos del futuro, las relaciones serdn mucho mas importantes en
la economia del futuro que la posesion de bienes en si misma,

La actual economia japonesa se ha construido sobre el mo-
delo de la carretera 128, que Toshiharu Kato estima inoperante
para afrontar los desafios del mafiana. Para esquematizar, este
modelo puede ser descrito como sigue: un nimero reducido de
muy grandes empresas alimenta una red de pequefias empresas,
mayoritariamente familiares, en el marco de relaciones definido
por un cliente principal y numerosos y pequefios proveedores.
Mis incluso que en Europa o en Estados Unidos, los grandes
conglomerados japoneses estan ligados de tal suerte que forman
verdaderos gigantes econémicos: los zaibatsn, que no son sino seis
en Japén. De hecho, la economia japonesa, extremadamente con-
centrada, se corresponde mal con las visiones ensayadas por Kato.
El mismo era consciente. ¢Qué nos propone para propiciar el
dinamico proceso de desconcentracion y de descentralizacion?

Su respuesta es simple, pero radicalmente novedosa: esta
evoluciéon no se hara sino por la introduccion y el desarrollo de
sistemas monetarios regionales. A la razén que €l anticipa no
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le falta interés: en todos los sistemas econémicos la palanca de
cambio més importante es el dinero. La empresa, por ejemplo,
puede ser descrita como una estructura que se esfuerza por
conseguir los mayores ingresos con los menores costes. Por
tanto, el mercado se convierte en un espacio donde los actores
econdémicos entran en concurrencia por el dinero disponible. Se
comprende, pues, que el dinamismo del conjunto del sistema es
considerablemente modificado a partir del cambio del sistema
monetario. Se puede, entonces, visualizar una reestructuracién
del sistema econémico mas flexible y adaptable que por la via
de la planificacién o la legislacion.

En la idea de Kato, la pieza central para realizar tal reforma
en la economia japonesa consistiria en emitir una nueva moneda,
la ecomoney:. “La ecomoney es el dinero del siglo XXI que puede ser
util en dmbitos tan variados como el medioambiental, el social,
el de la vida comunitaria o el de la cultura. La ecomoney circula de
forma paralela a la moneda legal. De este modo, los dos tipos de
monedas pueden ser utilizadas de manera eficaz para la creacion
de un estilo de vida apropiado.”®

Kato no se conforma con desarrollar una teoria para justi-
ficar la utilidad de las monedas regionales. Ha coordinado varias
experiencias concretas en diversas regiones del pafs. Unos cua-
renta sistemas, diferentes todos entre si en dimension y forma
de funcionamiento, estd actualmente a prueba, Estos diferentes
modelos seran presentados de forma mas detallada en el capi-
tulo 8, dedicado a las innovaciones monetarias en Japon. Por el
momento nos quedamos con el balance de Kato: las monedas
regionales no son una regresion al pasado como pretenden hacer
creer ciertos analistas. Por el contrario, se trata de un instrumento
muy util para administrar el futuro. Es evidente que numerosos
paises van a perder el tren de la sociedad de la informacion, al
igual que ciertos paises perdieron las primeras oportunidades

# Ver Kato (T.), “Ecomoney: Its Significance and Possibilities in the 21st century”,
http:/ /www.ecomoney.net (el texto original estd en japonés”.
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Para nosotros, la mejor forma de abordar tal movilizacion
serd dotar de mas libertad de accion a las regiones. Y, como Tos-
hiharu Kato ha demostrado, 1a libertad de accion para las regiones
implica la necesidad de introducir monedas regionales.

Algunos ejemplos de dmbitos de aplicacion

Cuando se piensa a nivel de inversiones destinadas, por
ejemplo, a la infraestructura de transportes por carretera con el
fin de aumentar los movimientos de mercancias, es sorprendente
que la dimension sistémica de este fendmeno no sea tenida en
cuenta. ¢(Cémo podemos quejarnos del crecimiento del nimero
de camiones en nuestras autopistas y no querer fomentar los in-
tercambios intrarregionales? Por ejemplo, ¢no seria logico invertir
el equivalente de una minudscula fraccién de nuestros gastos en
carreteras en los sistemas monetarios regionales para reducir
sistematicamente la necesidad de transporte de larga distancia?

Del mismo modo, con la mundializacion financiera, es cada
vez mas raro que el dinero ahorrado sea invertido en la regién
o en el pafs de origen. En el sistema actual, y como lo pone de
manifiesto el cuadro de mas abajo, las regiones financian con
su ahorro su propio desempleo, la fuga de capitales y la deslo-
calizacién de sus empresas hacia las economias emergentes. En
efecto, el ahorro no es invertido en la regién donde se genera; es
invertido en otros sitios y beneficia a otros.

El mundo en general, y Europa en particular, se encuentran
en una encrucijada. Nos enfrentamos a una convergencia sin
precedentes de problemas inéditos, como el cambio climatico, la
extincion de especies, el envejecimiento de la poblacién, la inesta-
bilidad monetaria y financiera, etc. Juntos, estos problemas crean
una situacion radicalmente nueva. Por esta razon proponemos
tomar en consideracién unos instrumentos de accién radicalmente
nuevos. Las monedas regionales son una parte de ellos.
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| ~ MONEDAS REGIONALES Y NECESIDADES DE TRANSPORTE

La introduccién de una moneda regional, gracias a sus efectos sobre la
creacion local de riqueza, no se produce sin impacto sobre la circulacion
por carretera. Cuando la parte de la riqueza creada por los intercambios a
escala regional aumenta, es l6gico que los transportes de larga distancia se
reduzean en términos proporcionales debido a que la regién ha reducido su
dependencia de los circuitos de intercambio internacionales. La mejora de
las redes de intercambio regionales se convierte entonces en una prioridad.
En la actualidad, el trazado de las autopistas, las lineas de alta velocidad y
el emplazamiento de los aeropuertos muestran que se han privilegiado los
transportes de larga distancia. En el caso de las redes ferroviarias, la debilidad
de la red de pequenias estaciones y de enlaces regionales, a menudo cerra-
dos por cuestiones de rentabilidad, penaliza el transporte de proximidad.
Las redes actuales ponen el acento en la velocidad, algo que es de menor
importancia para los transportes de media y corta distancia, penalizando el
desarrollo de redes alternativas. Ahora bien, los coches eléctricos permiten
ya hacer un trayecto de un centenar de kilémetros a una velocidad de unos
100 km/h.

Una economia basada en las regiones debe utilizar los recursos disponi-
bles localmente. Pocas regiones disponen de recursos de energia fosil, por
lo que es importante que apuesten por las energias renovables, las cuales
tomarin formas diversas en funcién de las caracteristicas de la region y de
los recursos con los que ésta cuenta, En materia de circulacién por carre-
tera, debe ponerse el acento en los biocarburantes renovables localmente,
a condicién de que sean respetuosos con el medio ambiente y derivados
de la celulosa y no de productos que sean comestibles (como el maiz), lo
cual provocaria un conflicto entre alimentacion y energia, Igualmente, una
moneda regional permite poner el acento en el reciclaje y en el fomento de
la creacion de circuitos de reutilizacion de materiales en la propia region.

Una cosa es segura: Europa estard en una mejor posicion
para hacer frente a los desafios del siglo XXI con una combi-
naci6n del euro y las monedas regionales que solamente con las

antiguas monedas nacionales.

En el capitulo siguiente se describen ciertas propiedades
de estas monedas, proporcionando algunas ideas concernientes
a la eleccion del tipo de moneda regional que serfa de mayor

utilidad.

9]
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| LA FUGA DE CAPITALES

Richard Douthwaite® ha mostrado que, en los sistemas bancarios itlan-
deses, la relacién entre el ahorro y el crédito es de dos a uno, es decir que
cuando dos euros son ahorrados en Irlanda, sélo un euro es reinvertido en
el propio pais. Sin embargo, en las regiones periféricas del oeste del pais,
esta ratio es de cuatro a uno, o de seis a uno, Estas estadisticas muestran
que, en base a los critetios de rentabilidad por los que son concedidos los
préstamos, el ahorto colocado en los bancos irlandeses es rara vez destinado
a las regiones periféricas cuyas estructuras econdmicas siguen siendo esen-
cialmente rurales, Los préstamos son negociados en las ciudades, donde la
rentabilidad del capital es mayor. Las condiciones del mercado de capital
hace que el ahorro no se reinvierta en las regiones donde es generado.

Es preciso destacar que Irlanda es el pafs europeo que ha experimentado
el mayor desarrollo gracias a su apertura a Europa y al mundo,

Ciertamente, para las regiones periféricas de los paises menos favoreci-
dos, este fendmeno debe ser todavia mas acentuado.

Es necesario precisar que no criticamos estos fenémenos en si, Son el
92 | resultado de una optimizacion econémica logica y a la vez beneficiosa en un
contexto macroeconémico mundial. Sin embargo, si se es responsable del
desarrollo de una regién mis desprotegida, ¢qué hay que hacer? Afirmamos
que una moneda complementaria bien adaptada a las caracteristicas de la
region es el mecanismo mas eficaz para contrarrestar este fenémeno., Y
mostraremos que esto es posible sin bloquear ni interferir en la asignacién de
recursos por el mecanismo desarrollado por las monedas convencionales.

® Douthwaite (R.), Diefenbacher (H.), Jenseits der Globalisiernng — Handbuch fiir lokales
Wirtschaften, 1998, p. 135,
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5.

LA ELECCION DE UNA ESTRATEGIA MONETARIA
REGIONAL

En este capitulo proporcionaremos a todas las personas que
quieran crear un sistema monetario regional o complementario
un programa de aquello que es realizable en este ambito. En la
actualidad son numerosos y variados los ejemplos de monedas
complementarias en el mundo: proponemos en el anexo de este
libro una tipologia bastante completa de los diferentes tipos de
monedas complementarias y los criterios de eleccién que nos
parecen importantes para ponetlos en marcha.

Como toda eleccion estratégica, la eleccion del proceso de
introduccién de una moneda regional es una etapa muy impor-
tante que debe ser decidida y preparada en coherencia con las
posibilidades de financiacién. A este efecto se pueden enumerar
tres posibilidades:

1. El proceso puede ser iniciado por la base, tratando de
convencer a los diferentes grupos sociales presentandoles
las ventajas de la nueva moneda regional. Esta aproxima-
cion es la apropiada en los contextos en los que parece
apropiado proceder progresivamente, y en el caso en el
que el proyecto no recibe sino un escaso apoyo financiero
inicial. Este fue el caso de todos los proyectos Regio en
los paises germandéfonos descritos mas adelante en este
capitulo.

2. Una aproximacion iniciada por la cima puede permitir
acelerar el proceso de introduccién: se trata en este caso
de buscar el apoyo de agentes decisores regionales o el

| 93
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apoyo financiero de una institucion o de un gobierno.
Hsta opcion debe plantearse en los contextos donde
los problemas que se pretenden resolver gracias a la
introduccién de una moneda regional han alcanzado un
estado bastante avanzado, y cuando los medios necesarios
pueden ser facilmente puestos a disposicion. Este es el
caso el proyecto SOL en Francia, del que hablaremos en
el capitulo siguiente.

3. Existe también otra opcién mixta que consistiria en
interconectar iniciativas ya existentes para formar un
nuevo sistema monetario: circulos de intercambio, ban-
cos cooperativos, etc.

Bien entendido, todo proceso de introduccion de una mo-
neda regional contendra una parte mas o menos importante de
cada una de las tres aproximaciones: una aproximacion por la base
serfa dificil de implementar sin el apoyo de los agentes decisores, e,
igualmente, un proyecto introducido por arriba no podra dar sus
frutos sin ganarse la confianza de la poblacion o de las diferentes
instituciones existentes. Dicho esto, cada una de estas aproxima-
ciones presenta inconvenientes que los promotores deben tener
en consideracién antes de decidir pasar a la accién.

El proceso por la base

En la version alemana de esta obra, publicada en 2004,
habiamos preconizado una aproximacion por la base, es decir,
progresando por etapas y adaptindose con cierta flexibilidad
a la situacion especifica de la region, a sus problemas y a sus
recursos subutilizados, asi como a otros datos contextuales,
Esta aproximacion es apropiada cuando hay pocas experiencias

¥ Margrit Kennedy & Bernad Lietacr, Regionalwabringen: Nene Wege s nachhaltipem Wobls-
fand, Munich, Riemann Verlag, 2004,
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disponibles. En la actualidad, éste no es el caso gracias a los
regios y a otras monedas regionales que pueden ahora servir
de modelos.

Es util preguntarse desde el principio cual es el objetivo pre-
ciso perseguido por la iniciativa de moneda regional proyectada.
No se crea una moneda complementaria simplemente porque
esto parece una buena idea en sf misma o porque otros lo han
hecho. Es importante clarificatr exactamente el o los objetivos
para identificar a los participantes imprescindibles que hay que
integrar en el equipo de realizacion, asi como para determinar el
nivel de sofisticacién tecnoldgica y los modelos ya existentes en
los que serd recomendable inspirarse.

Repitamos que el objetivo no es una autarquia, utdpica en
un mundo como el actual, y no necesaria. En la presentacién
general esbozada en el capitulo 1 no se trataba de acabar con la
mundializacion, sino solamente de hacer el cambio de direccién
equilibrando los intercambios mundiales por una activacién de
los intercambios regionales.

Sobre la base de los argumentos desarrollados en los ca-
pitulos precedentes, entre los objetivos que son legitimos de
perseguir para poner en marcha una moneda regional, se pueden
mencionar:

- mejorar la autonomia de la economia regional frente a
los circuitos de la economia global, por ejemplo estable-
ciendo un mecanismo anticiclico que amortice los efectos
del ciclo econémico mundial o nacional;

- contribuiral desarrollo de un sistema de financiamiento y
de intercambio sustentable que permita la proteccion frente
a los imponderables de la inestabilidad financiera global;

- proponer a las pequefias y medianas empresas nuevas
formas de liquidez financiera que les permita sobrevivir
en caso de crisis y de lanzamiento de productos y setrvi-
cios regionales durante los periodos mas normales;

| 95



96 |

BernaRD LIETAER ¥ MARGRIT KENNEDY

- reducir el desempleo y estimular la creacién de valor y
de rentas en la region;

- permitir una mayor conexién entre el productor y el
consumidor, y, sobre esta base, reducir los costes y las
emisiones de carbono asociadas al transporte de bienes;

- estimular la dimension regional de los equipamientos en
infraestructuras, tales como el transporte o el aprovisio-
namiento de agua y electricidad,;

- estimular la identidad regional;
- estimular los intercambios intra-regionales;

- propiciar un cambio de mentalidad que permita por si
mismo otros cambios.

Evidentemente, al principio, mds vale no perseguir todos
estos objetivos al mismo tiempo. Al contrario, la primera decision
es elegir el o los objetivos que van a alentar el lanzamiento del
proyecto piloto. Enseguida se puede ir ampliando el campo de ac-
ci6én y los mecanismos que permitan incluir objetivos adicionales,
zonas geograficas y/o actores econémicos mas importantes.

La importancia de la calidad del lider

Edagar Cahn, el fundador de los sistemas de monedas com-
plementarias Time Dollary Timebank, ha contribuido al lanzamien-
to de més de trescientos sistemas de monedas complementatias en
una veintena de paises®. Sobre la base de esta experiencia, llegd
a la conclusién de que el indicador mds infalible para predecir
el éxito de una moneda complementaria es la calidad del lider,

% Hdgar Cahn desarrolld en 1982 su concepto de Time Dollar, un sistema de moneda
complementaria de crédito mutual cuya unidad de cuenta es la hora, www.timedollar.
org. Ver el anexo mis detallado sobre el crédito mutual y los detalles técnicos en Ber-
nard Lietaer, The Future of Money: Creating New Wealth, Work and a Wiser World, London,
Random House, 2001,
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de la persona o del equipo que va a introducir el sistema. De
hecho, el lanzamiento de una moneda es ante todo una cuestion
de credibilidad entre los usuarios. La clave del éxito consiste, en
efecto, en convencer a los participantes objetivo (por ejemplo,
los comerciantes locales, la sociedad civil, las autoridades loca-
les y regionales, etc.) de la aceptacion de la moneda regional al
menos como pago parcial, lo que requiere de unas habilidades
comunicativas de primer orden.

Gernot Jochum-Miiller, uno de los iniciadores del proyecto
Regio en Vorarlberg, en Austria, vio en la mayor parte de los
proyectos de monedas complementarias dos problemas clasicos:
un exceso de idealismo y un déficit de conocimientos elementales
en materia de organizacién. A esto se afiade el hecho de que es
preciso “crear dos sistemas al mismo tiempo: un sistema mo-
netario y un sistema social. Las exigencias son pues complejas.
El conjunto no funciona hasta que el mercado no alcanza una
cierta dimension y el sistema social no se desarrolla en paralelo
con el sistema monetatio.””® En efecto, sin aprendizaje social,
los principios que se hallan en el corazon del concepto —la so-
lidaridad, la transparencia y el control democratico- no pueden
estar garantizados.

En definitiva, es preciso recordar que el ambito de las mo-
nedas complementarias en general, y el de las monedas regionales
modernas en particular, se encuentra en sus inicios. No se puede
todavia alcanzar un estadio de madurez en el que con unas recetas
preconcebidas se tenga garantfa de éxito. Todo lo contrario, se
puede esperar que unas situaciones inesperadas aparezcan y que
unas soluciones creativas sean inventadas y aplicadas. Ademas
de cualidades comunicativas, es precisa una inteligencia creativa
y pragmatica. Encontrar todas estas cualidades reunidas en una
sola persona no deja de ser excepcional, siendo mas facil consti-
tuir un equipo que posea todas estas competencias. Una simple
recomendacion permitird evitar muchas decepciones: adaptar los

¥ Gernot Jochum-Miiller, “Eine Eigene Wihrung”, 28 de mayo de 2003, www.sonews.ch
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términos del proyecto, su complejidad y su ambito geogrifico a
la credibilidad y a la experiencia del equipo. El viejo dicho “quien
mucho abarca, poco aprieta” es aplicable en este ambito. No
debiera ampliarse posteriormente un proyecto hasta después de
haber probado la capacidad de un equipo de ofrecer resultados
en un nivel mis modesto...

Decisiones clave

Después de la determinacion de los objetivos, la segunda
cuestion que se le plantea a este equipo es la siguiente: scomo
hacer la eleccién entre las diferentes estrategias posibles de mo-
nedas regionales?

s, pues, necesario preparar minuciosamente la eleccién y la
introduccién de la nueva moneda. Es preciso, después de haber
definido el o los objetivos que se asocian a la moneda, tener un
excelente conocimiento de la regién, identificar sus necesidades
y sus recursos potenciales o inutilizados. Sélo a partir de que este
trabajo preparatorio se haya realizado se podré elegir el tipo de
moneda que mejor se adapta a la situacién.

La oportunidad raramente se presenta méds de una vez:
es posible que la solucién elegida tenga éxito de golpe, pero la
experiencia nos dice que durante un cierto nimero de afios nos
encontraremos con dificultades y con falta de apoyo. Es impor-
tante mantener el contacto con otros grupos que también estin
implementando iniciativas de monedas complementarias en el
mundo con objeto de compartir experiencias de unos y de otros.
Es preciso igualmente tener el coraje de revisar las decisiones
cuando esto sea necesatio. ..

En este capitulo vamos a analizar, apoyindonos en los regios
ya existentes en pafses germandfonos, los criterios a la hora de
la eleccion de la nueva moneda. La fase de introduccion de la
moneda sera analizada en el capitulo siguiente.
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Los regios en los paises germanéfonos

La version alemana de este libro ha dado el impulso hasta
la fecha a 63 proyectos Regio en la zona germandfona (sobre
todo en Alemania, pero también en Austria y en Suiza). 28 de
estos sistemas estan operativos en 2008, y 35 se encuentran en
un estadio preparatorio antes de su lanzamiento. El coautor
de la presente obra, Margrit Kennedy, ha puesto en marcha en
Alemania una asociacién de utilidad publica que ha sido institu-
cionalizada posteriormente bajo el nombre de Regiogeld con el
objeto de estimular los intercambios de experiencias entre estos
sistemas. Por este motivo haremos frecuentemente alusiones a
las monedas regionales puestas en marcha en este pais. Los de-
talles de esta historia serin descritos més adelante. Por razones
de simplificacién, se ha decidido dar como nombre genérico a
estas diferentes monedas regionales “regio”.

MAPA DE LOS SISTEMAS REGIO ACTIVOS Y EN PREPARACION EN 2008
EN LOS TRES PAISES GERMANOFONOS (VER LOS NOMBRES Y OTROS
DETALLES EN EL SITIO WWW.REGIOGELD.DE)

(3 systéme en préparation (35)
@ systime optionnel (28)

o
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Las primeras iniciativas alemanas en materia de monedas
regionales vieron la luz en regiones rurales (Chiemgau, Man-
gfalltal, Allgidu, Newmarkt, Miinsterland, etc.) En estas regiones
de ambito agrario, relativamente aisladas de los grandes centros
industriales, sus agricultores y habitantes han entendido bien que
el desarrollo local sustentable no es posible sin propiciar una dind-
mica endégena que movilice el conjunto de recursos disponibles
en la regién, También, numerosas explotaciones agricolas han
intentado maximizar su produccion con energfas renovables con
objeto de reducir su dependencia de los muy costosos circuitos
de aprovisionamiento energético nacionales. Es mas, algunas
pequefias empresas han intentado mantener la creacion de valor
en la regién e inscribir sus actividades en los circuitos de inter-
cambios mds respetuosos con el medio ambiente.

En las regiones donde una moneda regio se ha implantado
operativamente, se ha podido observar igualmente que las empre-
sas agricolas se han asociado y han desarrollado colectivamente
nuevas estrategias de comercializacion de sus productos, con sus
propias marcas y sus propias redes de distribucion a escala regio-
nal. Y mds atn, la cultura y el artesanado local se han revalorizado
en beneficio del turismo, sin que éste llegue a convertirse en un
folclore artificial. Los artesanos, mds implicados que antes
gracias a la redinamizacién de los circuitos econémicos loca-
les, han encontrado una nueva razén de ser. El movimiento
hacia una agricultura y unos productos bio han acompanado
al proceso. Después de los grandes escindalos sanitarios y
alimentarios que han afectado a los consumidores europeos
(como la crisis de las vacas locas), la relacion de proximidad entre
el productor y el consumidor se ha reforzado, incluso entre la
poblacién de las ciudades.

Diversas iniciativas Regio han empezado a surgir en gran-
des ciudades como Berlin, Munich, Hamburg, Aachen o Verme.
Ademas, existen sistemas que no forman parte oficialmente de
la red de regios pero que tienen muchas de sus caractetisticas.
Mencionemos por ejemplo el grupo que se ha constituido al-
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rededor de Dietling Rinde, directora de la publicacion Bremen
Roland, quien ha estimulado la comercializacién de productos
de la agricultura biologica de la region de Bréme, al noroeste
del pais, con una moneda especializada de nombre roland. No
solamente este sistema facilita los intercambios y la venta de los
productos ecolégicos, sino que igualmente permite la creacién
de cuentas de ahorro y de préstamos en euros para los usuarios
del roland para de este modo financiar también las inversiones
de los productores.

Cada sistema Regio es un poco diferente a los otros. Se puede
observar sin embargo dos grandes familias: algunas optaron al
principio por una estrategia de bonos (comprables y reembolsa-
bles con y por euros); otras, sobre todo en la Alemania del este,
han elegido la técnica de los circulos cooperativos (donde los
euros no intervienen para nada).

Hay, sin embargo, dos elementos comunes a todos los
regios: los valores y criterios de calidad en la introduccion de
una moneda complementaria son exigidos especialmente para
tener el derecho de formar parte de redes Regiogeld y el acceso
a un equipo técnico que preste apoyo, compuesto por abogados,
banqueros, informaticos y organizadores sociales.

Especificamente, para que una iniciativa de moneda com-
plementaria pueda formar parte de una red de regios, es preciso
seguir los ocho criterios siguientes®”:

1. Elsistema se debe basar en la estrategia ganar-ganar para
todos los participantes.

2. Debe estar organizado en aras del bien comun.
3. Debe estar suficientemente profesionalizado.

4. La transparencia de las cuentas y de los mecanismos en
juego entre los usuarios debe ser total.

¥ Ver mis detalles en hup://www.regiogeld.de/verband.htm.
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_E1L MOVIMIENTO REGIO EN LOS PAISES GERMANOFONOS

En agosto de 2003, la red Regionetzverk fue puesta en marcha por la
iniciativa de Margrit IKennedy, teniendo como objetivo la promocién de la
cooperacion y el aprendizaje entre los diferentes proyectos Regio en la region
german6fona. Esta red fue institucionalizada en 2006 en una organizacion
oficialmente reconocida con ¢l nombre de Regioge/d-1erband (ver estatutos
legales y listado de participantes en www.regiogeld.de). En enero de 2004,
el Kann Was, la primera moneda concebida desde el inicio para operar 2
escala de un Land (una regién reconocida administrativamente en Alemania
como un Estado politicamente independiente), fue introducida en el Land de
Schlesswig-Hostein, El Justus, lanzado en marzo de 2004, fue el primer regio
funcionando sin euros en un modelo de circulo de cooperacién, es decir, que
no se compraba esta moneda con euros sino que se obtenfa produciendo
un bien o un servicio pagadero en esa moneda.

Una ola mediatica acompafd el lanzamiento del Berliver en febrero de
2005 porque fue inaugurado en presencia de personalidades eminentes como
Wolfgang Thierse, en esa época presidente del Bundestag (el parlamento
alemdn). El Berfiner fue impreso en el Bundesdruckerei, la misma imprenta
que produce los euros para el Banco central de Alemania. Esto es lo que ha
provocado que la agencia DPA haya anunciado que esta moneda estaba des-
tinada a remplazar al euro en Berlin, error que fue ripidamente corregido.

Entre los otros regios operativos mencionemos el Volwetaler en la ciudad
de Hagen, el Biirgerbliite en Iassel, el Sterntaler, que opera a los dos lados de la
frontera entre Alemania y Austria, y que requiere de una mencion patticular
porque es la primera moneda en combinar, como unidad de medida, la hora
y una unidad equivalente al euro, Esta experiencia es reproducida en Austria
en 2008 con la versién en papel del sistema Regio de Vorarlberg, Igualmente
ha sido testada por Heidemarie Schwermer,la mujer que habia decidido vivir
sin dinero y de la que hablamos en el capitulo 2.

Desde la reunificacion de las dos Alemanias, la Alemania del Este ha
sido objeto de agudas dificultades econémicas que todavia perduran. Una
organizacién que reagrupa a un subconjunto de proyectos Regio fue creada
con el nombre de RIO (Regio Initiativen Ost, es decir Iniciativas Regio del
Hste). En estas regiones, la gente y los comercios no tenian suficientes euros
para comprar su moneda regional con la moneda oficial, se ha aplicado
entonces el sistema de circulo cooperativo. Este es el caso, entre otros, del
Urstumtaler, que circula en el Estado de Sacasen-Anhale, del Havenbliiten,
de la ciudad de Potsdam. Cuando una empresa decide aceptar la moneda

regional, recibe igualmente un derecho de crédito cuyo montante varia en
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funcién del porcentaje de moneda regional que ha aceptado para sus propios
productos o servicios y del nimero de empleos que ha generado. Estos
ciudadanos pueden igualmente afiliarse individualmente, bien ofreciendo
servicios pagaderos en moneda, bien aceptando una parte de su salario en
esta moneda.

in Austria, el Arbeitkammert, una institucién del gobierno central aus-
triaco, cuya funcién es la de promover el empleo y relanzar la economia en
la region més desfavorecida del pais, ha financiado siete empleos a tiempo
completo para lanzar y convertir en un éxito el Waldyiertel,

Mencionemos también que el proyecto Regio ha hecho nacer otra red
en Alemania especializada en consultoria y con el nombre de FIKN (abre-
viaturas de Fachkompentengnetwerk), que provee de servicios profesionales
(juridicos, bancarios, econémicos, informaticos, fiscales, etc.) a la red Regio.
Cuenta con dieciocho miembros y dos corresponsales. Una parte de FKN
se dedica a la evaluacion de los resultados de los diferentes modelos de
monedas regionales o de estudiar la forma de integrar grupos comerciales
de trueque en los proyectos Regio. Otro estudio en curso estd orientado
a las relaciones entre las monedas regionales y las monedas de fidelidad.
En efecto, en Alemania, como en muchos otros sitios, grandes cadenas de
distribucién emiten monedas de fidelidad (sobre el modelo de las millas que
hemos mencionado en el capitulo 3). Estas monedas son monedas comple-
mentarias que tienen muchos elementos comunes con los regios, pero que
no comparten los mismos valores sociales. Las regiones de Osnabruck y
Emsland se han propuesto promover una experiencia que permita integrar
monedas de fidelidad con monedas complementarias.

Finalmente, mencionemos que existe un componente académico en este
movimiento con el nombre de “red de acompafiamiento de investigacion”
(Beglettforsehungs-Netzwer£) que trabaja en alemin y en inglés, También hay
diecisiete tesis de fin de estudios que han sido terminadas hasta la fecha
sobre el tema de las monedas complementarias, doce de las cuales dedicadas
especificamente a los regios. Cinco tesis de maestria y cuatro de doctorado
estin en preparacion®,

* Para mis informacion sobre este tema, pueden contactar con Muriel Herrmann (muriel.

herrmann@regiogeld.de).
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5. Un control democritico debe poder ser ejercido por los
usuarios.

6. El sistema debe beneficiarse de una financiacion o de
una estrategia financiera sustentable.

7. La circulacién debe estar garantizada.

8. Estard animado por una voluntad de colaboraciéon con
los otros proyectos Regio.

Otro principio recomendable (sin ser obligatorio), y que ha
sido respetado sin excepcion hasta el momento, es evitar pedir
intereses sobre los préstamos efectuados en esa moneda.

En el cuadro siguiente aparecen resumidos algunos ele-
mentos histéricos del movimiento Regio en los paises germa-
noéfonos.

Una moneda regional no presentara un beneficio para cada
uno, es decir, no serd un juego ganar-ganar para todos, hasta
que este beneficio no sea identificable por los participantes. Este
beneficio no es necesariamente material, puede también consistir
en un sentimiento positivo, como el de contribuir a un proyecto
colectivo en la region.

Una estrategia integral para el desarrollo monetario
regional

De forma ideal, la moneda regional forma parte integrante
de una estrategia coherente de desarrollo regional. A la vista de
las experiencias ya existentes en este 4mbito, se ha puesto de
manifiesto la utilidad de tres instrumentos en este contexto:

- un sistema de bonos, aceptables en euros, asegurando la
funcion de medio de pago;
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- un circulo de cooperacion, es decir, un sistema de
compensacién que permita el intercambio de bienes y
de servicios sin necesidad de hacer intervenir el dinero
oficial;

- un banco regional cooperativo, que como todos los ban-
cos, permita constituir un ahorro y emitir crédito, pero
que al contrario de otros bancos, acuerde prestar a tipo
cero a sus miembros ligando dichos préstamos a un plan
de ahorro simple y claro sobre el modelo del banco JAK
en Suecia, que ha tenido un gran éxito durante cuarenta
afios.

Comprueben que la combinacién de estos tres componentes
permite 4 una estrategia monetaria regional camplir con todas las
funciones clasicas del dinero, pero donde cada funcién es asumida
por una institucién especifica. El sistema de bonos, funcionando
como dinero liquido, permite pagar las pequefias compras de la
vida cotidiana y asegura la funcién de medio de pago. El circulo
de cooperacion cumple la funcion de unidad de cuenta. El banco
cooperativo, como garante del crédito y administrador del ahorro,
asegura las funciones de reserva de valor. A las tres funciones
clasicas de la moneda, es importante afiadir una cuarta: segin
Rudolf Steiner, deberfa también convertirse en un instrumento
de don y poder cumplir asf una funcion ética si se le asignan un
cierto numero de objetivos sociales o de interés general. Cada
uno de estos componentes puede justificarse e introducirse de
forma separada, pero su combinacion produce efectos sinérgicos
y garantiza el éxito de la nueva moneda.

En teorfa, una moneda convencional como el euro se supone
que contempla estas tres funciones clasicas al mismo tiempo, Sin
embartgo, en la prictica es frecuente que alguna de estas funciones
acabe siendo sacrificada; por ejemplo, la inflacién vy la inestabili-
dad monetaria introducen aleatoriedad en la funcién de ahorro.
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Por contraste, en el ambito de las monedas complementarias o
regionales, a menudo es preferible tener monedas especializadas
que no cumplan nada mas que con una o con dos de las funcio-
nes clasicas. Combinandolas, se generan sinergias que ninguna
moneda —incluso el euro- es capaz de producir por si misma.

Insistamos una vez mas: no es cuestion —incluso combinan-
do los tres componentes anunciados hasta aqui- de remplazar
al euro, sino simplemente de jugar un papel complementario al
mismo. El euro es y debe seguir siendo la moneda con la que se
continie pagando las tasas a escala nacional, manteniendo unas
funciones irremplazables no solamente a escala de los Estados-
nacién, sino también a escala europea y global. Pero los argu-
mentos de los capitulos precedentes nos permiten asegurar que
intentar imponer el monopolio de una sola moneda seri hacer
prueba de una ortodoxia tedrica y practicamente desfasada, una
ortodoxia incompatible con las necesidades de los ciudadanos y
de las regiones, y, mds atn, incapaz de hacer frente a la necesidad
de resolver los problemas previsibles que Europa deberi afrontar
en las proximas décadas. Las objeciones que podemos esperar
de los que tienen la costumbre de gozar de este monopolio —el
sector bancario en general, y el Banco Central Europeo en par-
ticular- serdn detalladas en el capitulo 7.

Responderemos igualmente a las objeciones que por lo general
son emitidas en relacion al hecho de que estas monedas pueden
provocar inflaciéon o que puedan fomentar el trabajo en negro.

Exploremos ahora en detalle el contenido de estos tres
CDmpOﬂCntCS.

El sistema de bonos

¢Quién no ha visto nunca esos bonos multicolores emitidos
por las cadenas de restaurantes o los centros comerciales que
acaban en nuestros buzones y que contienen la promesa de un
descuento en tal o cual compra? ¢Por qué las regiones no pueden
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utilizar un sistema similar? Esta idea ha sido propuesta con la
ocasion de un coloquio que ha tenido lugar en 2002 en Steyerberg
(Baja Sajonia) y que se ha convertido en un proyecto concreto
que esta teniendo un incontestable éxito entre los participantes
de todos los sectores.

21 Chiemganer es un bono que fue inicialmente emitido por la
escuela Steiner de Prien am Chiemsee: el iniciador del proyecto,
Chrisitian Gelleri, lo pensé de entrada como un medio de cambio
complementatio local®, El sistema puesto a punto por Gelleri se
basa en una idea simple: crear un medio de pago que contribuya al
desarrollo de la region, y asegurar el apoyo a los comerciantes y a
los pequenios emprendedores locales proponiéndoles un espacio
publicitario. Los comerciantes implicados en el proyecto —es decir,
los que aceptan los Chiemganer como medio de pago —reciben a
cambio de su apoyo un espacio publicitario en las diferentes re-
vistas y publicaciones. Este “mercado” es muy interesante para los
pequefios comerciantes, cuyos gastos en publicidad representan
en general entre el 5 y el 10% de su facturacion, Los gastos de
adquisicion de un nuevo cliente son todavia mas elevados.

Toda persona o asociacion local que se desee implicar en el
sistema debe comprat los bonos en la central de emisién —en sus
otigenes se trataba de la escuela de la ciudad- y recibia un bono,
que se incrementaba en un 3% su valor nominal. Se obtenian
pues 103 Chiemganer por el precio de 100 euros.

¢ Cdmo funciona un Chiemgauer?

Las personas interesadas compran estos Chiemganer ani-
camente con euros. Con estos bonos, los participantes pueden
pagar a los comerciantes que los aceptan. Los comerciantes que
reciben estos bonos tienen entonces que elegir entre pedir que se
les cambie sus bonos por euros, en este caso deben pagar unos

# Christian Gelleri ensefiaba economia en la Waldorfschule de Prien, en Baviera, y ha
coneebido este proyecto inicialmente como un ejercicio prictico para sus estudiantes.
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gastos de cambio equivalentes al 5% de la suma, o bien los utilizan
para pagar a sus proveedores, en este caso no pierden ese 5%.
Con estos bonos, pueden, si lo desean, pagar la publicacion de
un pequefio anuncio comercial en el periddico local. La central
de emisién cobra sus gastos de emisién (impresion, etc.) con el
margen del 2% que se detrae de la diferencia entre el 3% garan-
tizado a los compradores y el 5% de los gastos de cambio.

Fueron los padres de la escuela los primeros que compraron
Chiemganer. Por un sistema de abono que les permite cambiar,
por ejemplo, todos los meses, 200 euros contra 206 Chiemganer,
han dado el impulso necesario al lanzamiento del proyecto y a
su buen funcionamiento. Los mérgenes detraidos gracias a los
abonos han permitido a la escuela financiar las obras de amplia-
cion. Poco a poco, otras iniciativas de otros participantes se han
asociado al sistema, que pronto se ha extendido a todas las zonas
de la region™.

La circulacion de la moneda esta garantizada por una suerte
de sistema de canon. Técnicamente esto se llama oxidacion, el
equivalente al coste del parking para el dinero. Es exactamente
lo opuesto al interés: en vez de recibir intereses por depositar un
dinero en una cuenta, la oxidacion es un coste para estimular la
circulacién del dinero. En el caso del Chiemganer, al inicio de cada
trimestre se debe pegar un timbre sobre el bono que se corres-
ponde con el 2% de su valor facial para que la moneda pierda
valor. Las rentas generadas por los timbres aseguran la entrada
de dinero suplementatio para financiar diferentes proyectos de
naturaleza social. En 2008 se ha llevado a cabo una encuesta
dirigida a los usuarios del Chiemganer con el objeto de decidir si
merece la pena simplificar el sistema eliminando o reduciendo
la frecuencia de los cargos de oxidacion. La sorpresa fue que los
comerciantes, que inicialmente desconfiaban de la oxidacidn,
son ahora sus defensores. Un propietario de cines, por ejemplo,
explicaba que cada vez hay un mayor flujo de clientes nuevos en

® Ver los detalles de la expansion geogrifica y de los participantes en www.chiemgauer.info
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las Gltimas semanas del trimestre porque de este modo la gente
puede evitar los timbres de la oxidacion. Para los comerciantes,
son las mejores semanas del trimestre.

Un estudio realizado sobre la circulacion del Chiemganer ha
revelado igualmente que los bonos en Chiemganer circulan como
promedio unas 20 veces al afio frente a las tres veces y media de
los euros. Esto quiere decir, que el Chiemganer crea casi seis veces
mas negocio que el empleo del euro.

A finales de 2006 se ha empezado a emitir igualmente Chie-
mganer electronicos que se denominan e-Chiemganer. Después de
dos afios circulan alrededor de diez veces por afio, esta es la ve-
locidad que habfan alcanzado los bonos después de dos afios.

Al principio, los comerciantes tenian la costumbre de
cambiar sus Chiemganer por euros a la primera ocasion. Ahora,
cllos utilizan cada vez mas los Chiemganer para efectuar los pa-
gos a sus propios proveedores, lo que les permite evitar pagar
el 5% de gastos de cambio. Esto explica igualmente por qué
la velocidad de circulacion aumenta después de varios afios de
puesta en marcha.

i

]I'Ch'iem'g_aj er
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El efecto sobre todos los participantes es claro: ellos
pagan en Chiemganer desde que se les ofrece la oportunidad, y
prefieren gastar los Chiemganer al euro, sobre todo para cierto
tipo de compras. Y éste es el objetivo. Las empresas parti-
cipantes de la region han tenido que aceptarlos porque su
actividad ha mejorado. Y los ingresos del sistema benefician
a proyectos medioambientales, sociales o culturales puestos
en marcha por asociaciones locales. Por ejemplo, la escuela
Waldotf recibié de este modo una renta suplementaria de unos
6.000 euros en 2007.

Los comercios que aceptan este medio de pago deben asumir
un pequefio coste suplementario. Pero esto resulta menos caro
que los medios tradicionales disponibles para conseguir nuevos
clientes o fidelizar a los antiguos: la publicidad, las rebajas o los
bonos recortables de los periédicos. Ademas, saben que esta
parte financiera, por otra parte poco importante, sostiene las
actividades de las asociaciones locales. Por otra parte, al contrario
que las tarjetas descuento propuestas por los grandes almacenes,
las informaciones relativas a los clientes no son utilizadas con
fines comerciales’'.

La ventaja del sistema es que se puede cambiar sus bonos
en euros, y al contrario, segun los gastos a los que se debe hacer
frente. La existencia de esta pasarela entre los dos sistemas mo-
netarios permite igualmente evitar un incremento irresponsable
de la masa de Chiemganer en circulacion.

El Chiemganer se ha asociado recientemente a un sistema
local vecino, el Sterntaler. Juntos son utilizados en estos mo-
mentos por 820 comercios y empresas de diversa factura. Diez
sucursales de bancos locales son en la actualidad emisores de
Chiemganer, asi como otros treinta negocios. El volumen en
circulacion alcanza el equivalente a mas de 250.000 euros a
mediados de 2008, de los cuales 130,000 es en forma de bonos

' Ver www.chiemgauerinfo
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y 120.000 en forma electronica. Estas cantidades pueden pa-
recer modestas, pero crean una cifra de negocios equivalente
a 3.800.000 euros al afio para la economia regional®. Ademas,
como los negocios no aceptan de media mas del 80% del pre-
cio total”, hay que multiplicar esta cifra de negocios por un
tercio y sumarle el resultado para obtener 4.750.000 euros™.
Finalmente, se estima que una vez que los clientes obtienen
informacién sobre un negocio por la red Chiemganer o por
Internet, compran en euros directamente, incluso cuando no
tienen Chiemganer para gastar. Este volumen por “carambola”
es estimado como minimo en medio millén de euros. Esto
quiere decir que el modesto volumen de 200.000 Chiemganer

genera un volumen de negocio y de empleo valorado en mas
de 5.000.000 de euros.

Resulta interesante sefialar que los bancos también estin
promoviendo los Chiemganer porque los participantes dejan
sus euros en una cuenta bancaria y no los retiran en tanto no
tienen necesidad de Chiemganer. Es por este motivo por el que
el banco GLS colabora estrechamente en la actualidad con
los organizadores del Chiemganer. Gracias a este partenariado,
se pueden sacar Chiemganer en ciertos cajeros automdticos de
la region. Ademads, los capitales con los que el Chiemganer son
comprados se acumulan con el paso de los afios y pueden ser
distribuidos bajo la forma de créditos a corto plazo, por ejem-
plo, a una pequefia empresa en dificultad que tenga necesidad de
reembolsar un descubierto.

130,000 Chiemganer en bonos en circulacién x 20 = 2,600.000, y 120.000 Chiemganer en
circulacion x 10 = 1.200.000 en 2008.

“ La mayor parte de los negocios aceptan los Chiemganer al 100%, pero en el comercio
mayorista rara vez éste es el caso: una media del 70% de aceptacion en Chiemgavier.
Gelleri estima que, como promedio, el conjunto de transacciones acepta el 80% en
Chiemgauer.

™ 3.800.000 euros, divididos por 0,8, representan 4.750.000 euros.
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Los clientes del WIR pueden utilizar sus créditos WIR
para la compra de mercaderia, para efectuar sus compras per-
sonales o para pagar a sus colaboradores. El banco WIR, al
igual que el JAK de Suecia, del que hablaremos seguidamente,
oferta una gama de productos bancarios diversificados en
francos suizos y en WIR. En cualquier caso, el WIR ha demos-
trado que estas monedas juegan un rol, incluso en los paises mas
prosperos, y que es posible desarrollarlas de forma profesional a
gran escala, La cifra de negocio del WIR alcanza, dependiendo
de si se trata de un mal o un buen afio, entre 1,5 y 2 millardos de
WIR (1 WIR = 1 franco suizo).

Un destacable estudio del profesor americano James Stodder
prueba que la estabilidad legendaria de la economia suiza no es
debido al aire puro de las montafias, o a la temperatura suiza, o
a una estructura particular de la economia nacional, sino que se
explica por los efectos anticiclicos del mecanismo WIR”. Estas
conclusiones se apoyan en un estudio cuantitativo detallado sobre
series de datos de mas de 60 afios. En los periodos de recesion la
actividad del WIR aumenta significativamente, lo que permite a las
empresas participantes mantener el empleo y sostener la politica
de estabilidad del banco central (volveremos a este punto en el
capitulo 7). Por el contrario, en los periodos de crecimiento eco-
némico fuerte, la actividad del WIR aumenta a menos velocidad
o incluso se reduce en términos comparativos con la media de la
cifra de negocio de las empresas.

El Talente-Tauschkreis, una moneda regio en Vorarlberg,
Austria, es un sistema de cambio regional que propone servicios
de utilidad publica administrados de forma profesional. Entre
1996 y 2007 ha acumulado una cifra de negocio de alrededor
de 1.500.000 euros con 1.500 miembros de los que un centenar

" James Stodder, “Reciprocal Exchange Networks: Implications for Macroeconomic
Estability”, in Internacional Electronic and Electrical Engineering (IEEE), Enginee-
ring Management Society (EMS), Alburquerque, New Mexico, August 2000. Articulo
disponible igualmente en www.lietaer.com.
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son comerciantes, pequefios industriales y agricultores™. Hasta
el momento todos los intercambios eran registrados exclusiva-
mente de forma electronica, pero un sistema de bonos parecido
al Chiemganer iba a ser puesto en marcha en el otofio de 2008, Se
ha contado con la aprobacidn y el apoyo oficial del presidente
de Vorarlberg, y el banco regional Raifeisenbank sera uno de los
puntos de venta de la moneda. El pequefio pueblo de Langenegg
(1.000 habitantes) debera igualmente ser transformado en una
ciudad-demostracién para monedas regionales, con una emisién
de su propia moneda en papel. Una de sus originalidades es la
de estar denominada simultineamente en euros y en Talente (12
Talente valen un euro™).

UNO DE LOS BILLETES DE MONEDA DE LANGENEGG, EN AUSTRIA.
LOS BILLETES TIENEN DOS VALORES: 1 EURO O 12 TALENTE DE
LANGENEGG, HAY IGUALMENTE BILLETES CON DENOMINACIONES
EQUIVALENTES A 5, 10, 50 Y 100 EUROS.

% Datos procedentes de comunicaciones personales en mayo y junio de 2008,
? Ver detalles en hup:/ /wwwitalentiert.at/
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Correos y la banca local se encuentran entre los puntos
donde se pueden comprar estos bonos con euros. Pero también
se los puede conseguir sin utilizar euros ofreciendo servicios
ttiles a la comunidad. Todos los comercios los aceptan, desde el
peluquero y el tendero, hasta el carpintero y la tienda de equipa-
mientos eléctricos, sin olvidar el alquiler de viviendas. Tampoco
debemos olvidar que el ayuntamiento acepta la moneda local
en pago de las tasas y en pago del alquiler de propiedades que
posee en la region.

Para muchas empresas el circulo de cooperacion puede re-
presentar nada menos que la posibilidad de conseguir mejorar su
cifra de negocio, de superar sin demasiada dificultad un periodo
de crisis del ciclo econémico, de beneficiarse de créditos a precios
ventajosos, o de conseguit nuevos clientes. Ademas, el circulo de
cooperacion puede aparecer como un medio para disfrutar de
una mayor transparencia del mercado y de reducir los costes de
la empresa. Desde el punto de vista estructural, una institucién
de esta factura es un punto de encuentro entre sus miembros,
que hallan en ellas a los socios adecuados para la venta o compra
de bienes y servicios.

La banca cooperativa

El concepto de banca cooperativa regional descansa en el
modelo y la experiencia del banco sueco JAK, uno de los raros
ejemplos en el mundo de un banco cooperativo que, en lugar
de facturar intereses, factura Unicamente su trabajo'®. JAK es el
acrénimo de Jord Arbete Kapital, 1o que significa en sueco “Tierra,
Trabajo, Capital”. El banco JAK, cuyo origen nos remite a una
historia relativamente antigua, experimenta un éxito sustentable y
siempre creciente. Desde 1965 el nimero de miembros ha llegado
a 3.000 (en 2008), y cada afio se le suman alrededor de un millar

1% Que el banco JAK funciona sin intereses no es literalmente cierto nada mds que en

parte. No paga intereses en las cuentas de ahorro, reduciendo eficazmente una buena
parte de sus costes. Esto le permite ofrecer unas tasas de interés para los préstamos
entre un tercio y un quinto de lo que cobra un banco convencional.
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de nuevos miembros. Los depdsitos aumentan alrededor de un
10% al afio, elevandose, a finales de 2007, a mas de 97.000.000
euros, de los que 86.000.000 han sido destinados a la financiacién
de sus miembros. Desde 1997, el JAK es oficialmente reconocido
como banco por las autoridades del pafs.

Si el objetivo inicial de este modelo era fortalecer las regio-
nes rurales de Suecia que sufrian de fugas de capitales hacia los
centros urbanos, el JAK es en la actualidad utilizado tanto en
la ciudad como en el medio rural, asi como por el conjunto del
espectro social,

Se puede definir como un banco cooperativo de utilidad
publica, pero sus responsables prefieren usar el apelativo de
banco asociativo a fin de valorizar su vocacion social, su origen
—una asociacion de ahofro y préstamo-, asi como la estrecha
cooperacion que existe entre los miembros. En esto se distingue
de los bancos cooperativos, que funcionan en la mayoria de las
ocasiones como bancos tradicionales.

Normalmente los bancos tienen necesidad de un margen de
intermediacién importante a fin de garantizar la remuneracion de
los depdsitos de sus clientes, de administrar los riesgos a los que
la banca se enfrenta y de asegurar sus costes de funcionamiento.
Con el concepto propuesto por el JAK, muchos de estos costes
se han reducido considerablemente. Este banco llega a cobrar
tasas de crédito excepcionalmente bajas'”'. Como media, sus
tipos de interés se sittian después de muchos afios en torno al
2%, cuota muy diferentes a las que cobran otros bancos, que son
practicamente cinco veces mds altas.

Todos los que tienen una cuenta en el JAK disponen
autométicamente de voz y voto en la asamblea de miembros,
independientemente de la suma de sus depdsitos. En lugar de
jugar el rol de accionistas, juegan antes el rol de guardianes de
los valores de la institucion.

" Por ejemplo, un 1,4% para préstamos a veinte afios, y un 4,1% para préstamos a un afio,
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El mecanismo siguiente muestra como se equilibra este
balance. Después de unos meses de pre-ahorro, la obtencién de
un crédito esta garantizada, y, durante su recuperacion, un nuevo
ahorro emerge. El haber asi obtenido es conservado bajo la forma
de deposito en el banco durante los seis meses que siguen al re-
embolso del crédito, de tal suerte que permite atender los créditos
demandados por otros miembros. Por esta via, los créditos y los
débitos de los individuos y del sistema, tomados en su conjunto,
se equilibran perfectamente. Pero lo que es determinante y lo
que distingue al JAK de los bancos tradicionales es que, para
los prestatarios, los gastos son mucho menos elevados que en
los otros bancos. Ademis, estos gastos son fijos, o varfan muy
poco. Finalmente, seis meses después del reembolso de la suma
prestada, alrededor del 90% de esta suma es de nuevo disponible
para el cliente bajo la forma de ahorro.

Esta forma de acceder al dinero no es posible sino a través
de una combinacién de medidas que permiten reducir los costes
de un banco clésico:

- Los créditos son financiados gracias a los depésitos de
los miembros, quienes no reciben intereses.

- Ciertamente se exige el pago previo por parte de los
prestatarios, excepto en los afios en que el volumen de los
depésitos supete el volumen de la demanda de crédito.

- Pero una de las innovaciones mas interesantes del JAK
es que el reembolso del crédito sirve para dos cosas al
mismo tiempo: recuperar la suma prestada y ahorrar.

- Este ahorro es puesto a disposicion de otros miembros
durante al menos seis meses, a fin de satisfacer sus even-
tuales demandas de préstamo.

- Incluso el interés de la garantia del 20% de los depdsitos
en empréstitos del Hstado sirve para la reduccién de los
costes del crédito.
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- Los empleados, incluidos los de puestos de responsabi-
lidad, perciben salarios adecuados con la utilidad publica
del JAK.

- Otro factor esencial es la utilizacion que habitualmente
se hace de las cuentas bancarias postales; la banca postal
posee en Suecia una red muy tupida de filiales de facil
acceso para los miembros del JAK que quieren depositar
o retirar dinero de sus cuentas.

- Este sistema permite al JAK funcionar sin los costes de
un parque de sucursales necesariamente costoso.

- El contacto con los miembros esta asegurado por unos
motivados y serviciales asesores que reciben en compen-
sacion el derecho a permanecer una semana de estancia
en la central, de participar en acciones formativas y de
asistir a la asamblea anual de los miembros del JAK'™

- Finalmente, el JAK puede permitirse no desarrollar
costosas campafias publicitarias, pues la mayor parte de
sus miembros se adhieren por recomendacién de otros
miembros. Este sistema de boca a oreja permite al JAK
concentrarse sobre la organizacién de seminarios y de
talleres de sensibilizacion, haciéndoles ver a las personas
interesadas las ventajas de un banco asociativo,

Se nos sigue planteando una cuestién importante: ;qué
es lo que motiva a la gente a depositar su dinero en el sistema,
sobre todo en el periodo en el que se le pide ahorrar antes de
beneficiarse de un crédito, viendo de este modo su ahorro au-
mentar mientras otros miembros se benefician de él? En 2003,
por ejemplo, el problema se planteaba asi: el ahorro disponible
era muy importante en relacion a la demanda de crédito. La res-
puesta es simple: los ahorradores buscaban la seguridad. El JAK
era reputado por no conceder préstamos con mayor facilidad en

1% Se envia a los miembros a una “reunién de familia JAIK”, donde se les comunica las
Gltimas novedades, asi son tomadas las decisiones relativas al futuro del JAK.
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los periodos de bonanza econdmica, lo que significa que, en este
sistema, los depdsitos de los miembros estan mas seguros que
en los bancos clasicos'®.

Pero existe también una recompensa para los ahorradores
a través de los bonus, que dan derecho, no solamente a nuevos
créditos, sino también a una reduccién de los periodos de ahorro
preparatorio a la vez que a una reduccién de la espera después del
reembolso. Ciertamente no se puede comprar nada directamente
con estos bonus, pero pueden ser ofertados, y es por esto por lo
que pueden considerarse como una moneda-regalo, en el sentido
en el que lo entiende Steiner, y pueden ayudar a sus allegados
que empiezan con la compra de una casa, la financiacién de sus
estudios o la financiacion de todo un proyecto.

Si se analizan los origenes de los bancos populares como el
Raiffeisen en Alemania, o los bancos cooperativos de ahorro en
Francia, se descubre que a menudo existen objetivos similares que
han presidido su creacion. El JAK, simplemente, ha sido el mas
innovador en los medios para conseguir estos objetivos.

Conexiones y organizacion

Los tres componentes de una estrategia complementaria
integral que han sido explicados utilizan el concepto de moneda
complementaria, y estan relacionados con la moneda convencio-
nal, pero de una forma diferente. El sistema de bonos utiliza el
euro para comprarlos y para reembolsarlos. El centro de coope-
racién crea la moneda complementaria sin intervencién del euto
en el proceso. Finalmente el banco JAK recibe la moneda nacional
en depdsito y la presta a sus miembros (como cualquier banco de
ahorro) pero reduciendo el coste de los préstamos gracias, entre
otros, a los bonus, una moneda complementaria que retribuye
los aportes en servicios prestados al banco por sus miembros.

"™ Ver detalles en Margrit Kennedy, Ge/d obwe Ziusen wnd Inflation.
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Estos bonus pueden cambiar de manos entre los miembros (y
son entonces una moneda complementaria) y ofrecer ciertas
ventajas a sus propietarios (tales como el derecho a obtener un
nuevo préstamo y de participar en las decisiones concernientes
a la operacion y el futuro del banco).

La posibilidad de interconectar de forma original y eficaz las
diferentes monedas complementarias ha sido apenas explorada
en este estadio, y es cierto que de estas nuevas combinaciones
sutrgirdn en el futuro unas innovaciones monetarias todavia mas
eficaces.

El sistema de bonos, el citculo de cooperacién y la banca
asociativa permiten una combinacién de monedas complementa-
rias que cumplen, de forma conjunta, todas las funciones que se
asocian en nuestros dfas al dinero convencional. Su articulacion
organizacional a escala regional necesita de algunas instituciones
suplementarias:

- una central de coordinacién que gestione la introduccion de
cada una de estos componentes y que coordine su accion;

- un mecanismo de compensacion que permita intercam-
bios entre los componentes y que vele por su insercion
en el panorama monetario convencional existente a escala
regional, pero también a escala nacional e internacional
si es necesario;

- una institucion independiente que audite y controle
rigurosamente.

Los objetivos de la central son numerosos y deben estar ase-
gurados por colaboradores motivados y profesionales, trabajando
de acuerdo con los objetivos buscados a través de la introduccion
de una moneda regional: mds justicia social, una comunicacién
abierta, una apuesta firme y creativa por solucionar los conflic-
tos que deben formar parte de su trabajo, asi como una cierta
distancia de los beneficios financieros o materiales asociados a
la funcién. Al principio es pricticamente indispensable que este
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trabajo sea realizado por voluntarios motivados. La cuestion de
la masa critica a partir de la cual el sistema es sustentable, y el
lapso de tiempo necesario para que se consiga, dependera de la
motivacion y del impulso de los pioneros, pero también de las
condiciones en las que el sistema ha sido implementado, asi como
de un conjunto de datos politicos, sociales y econdmicos con los
que los emprendedores del proyecto deben contar.

El mecanismo de compensacion tiene por funcién asegurar
el equilibrio entre los diferentes elementos del sistema, pero tam-
bién de garantizar la conexion del sistema regional con los otros
sistemas monetarios. Esta funcion es detallada en el capitulo 7.

El control riguroso vela por el cumplimiento de las reglas que
han sido fijadas colectivamente. Sin la existencia de tal institucién
independiente esto no puede set correctamente garantizado. Al
igual que los agricultores ecoldgicos, que tienen que atenerse a
un cierto nimero de reglas a fin de garantizar a los consumido-
res la calidad bio de los productos que compran, gracias a una
organizacion independiente que controla la aplicacién de los
estandares requeridos para el nivel bio, los usuatios de una mo-
neda regional deben tener la certeza, implicita en el sistema, de
que esto constituye una opcion interesante, honesta y orientada
a un bien colectivo.

Una organizacion respetuosa con el interés general no sig-
nifica que los precursores del proyecto no deban ser retribuidos,
sino que sus remuneraciones se deben mantener dentro de unos
limites. Esto también tiene implicaciones sobre la organizacion
de la central y los costes de funcionamiento del sistema. L.a mo-
neda regional, como servicio financiero de utilidad publica, no
debe nunca renunciar a dejar un espacio al voluntariado y a las
contribuciones en especie o en tiempo'™.

™ En el sistema JAK, los trabajos de los voluntarios son pagados en bonus, que son
transferibles y proporcionan un cierto nimero de ventajas a los que los obtienen. Uno
de los secretos de los bajos costes de funcionamiento del JAK es la utilizacion de esta
moneda complementaria interna que permite pagar numerosas actividades profesional
que de otro modo deberian pagarse en moneda nacional,
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Una puesta en marcha profesional significa que una vision
clara ha presidido el proceso, y que los objetivos atribuidos a
cada uno se corresponden con sus competencias o con su po-
tencial. Es preciso velar por que las nociones de utilidad piblica
y de profesionalismo no se excluyan mutuamente, como ocurre
muy a menudo. En la introduccién de una moneda regional la
coexistencia de estas dos aproximaciones es indispensable: un
trabajo profesional, comparable al efectuado por los bancos,
pero mantenido en un rango de costes comparables a los de las
asociaciones de utilidad publica. Es precisamente cuando los
costes de funcionamiento (emision de la moneda o depdsito en
las cuentas) son reducidos cuando se dejan percibir los beneficios
de la moneda regional.

Un sistema es transparente cuando su funcionamiento es
comprensible para los usuarios, y cuando la organizacién queda
abierta a la critica y a las sugerencias. Esto implica que hay que
eludir el lenguaje técnico y dar prioridad a una comunicacion
accesible a todos, porque los que son capaces de entender la jerga
técnica son muy pocos.

La existencia de un control democratico no debe necesaria-
mente querer decir que todas las decisiones sean votadas por la
mayoria. El ejemplo de Bali, desarrollado en el capitulo 2, nos ha
mostrado el interés de un sistema hiperdemocratico. Es importan-
te que las partes o los grupos mis afectados puedan participar en
la toma de decisiones. No obstante, a partir de una cierta escala
cada vez es mas dificil ejercer un verdadero control democritico.
La escala regional permite a los individuos comprender qué pasa
realmente. La emision transparente de la moneda, una supervision
efectuada por expertos independientes, y unas relaciones cuyos
términos son accesibles a todos, son algunos de los elementos
que permiten facilitar un control democratico.

Serfa interesante, tanto para la ciencia como para las even-
tuales puestas en practica, poner en marcha diferentes modelos,
y que estas experiencias sean acompafiadas por universidades y
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5 ~ LANZAMIENTO DEL CHIEMGAUER -

Las iniciativas que no empiezan sino con un centenar de participantes

—como por ejemplo, en Alemania, la empresa creada por los escolares de
la Waldorfschule de Prien, que lanzé los Chiemganer- se caracterizan por su
flexibilidad y su capacidad de adapracién, En tanto que la moneda no sea
ampliamente aceptada por la poblacién local, conviene dar prioridad a la
movilizacion de pequefios grupos ya disponibles y bien motivados para
sostener el proyecto,

Los meses de verano, cuando los escolares estin de vacaciones, la acti-
vidad del sistema se mantiene gracias al trabajo desinteresado de escolares
voluntarios, asi como de un profesor igualmente altruista,

En todo caso, setfa falso creer que una moneda regional,
sobre todo si es introducida por la base, podtia funcionar como
una varita magica economica produciendo resultados inmediatos.
Los efectos positivos de la nueva moneda no se dejarin ver sino a
medio plazo. Hay que dejarlo claro: una aproximacion por la base
tiene grandes posibilidades de requerir mas tiempo que cuando se
cuenta con el apoyo financiero institucional. Independientemente
del enfoque elegido para la introduccién del sistema, es impor-
tante que éste repose sobre bases solidas y que los iniciadores
del proyecto aprendan las lecciones derivadas de sus errores. Y
esto no se hace en un dfa.

La consolidacion de las perspectivas de futuro de una region,
gracias a la introduccién de una moneda regional, se inscribe ne-
cesariamente en un proceso evolutivo, que consiste en ir a buscar
a la gente para interconectarla en el seno de un nuevo sistema: se
trata de liberarlos de sus esquemas de pensamiento tradicional y de
implicarlos en una reflexion renovada sobre la region, sus éxitos,
sus debilidades, su identidad. Esto afiade a la introduccion de una
moneda regional una nueva dimension, la de un didlogo activo
y global sobre el porvenir de la region. La importancia de este
dialogo no debe ser subestimado pues la velocidad con la que se
producen los cambios sociales en nuestros dias hace indispensa-
ble este esfuerzo colectivo de reflexion sobre las orientaciones a
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l' N PROYECTO PIONERO EN ALEMANIA: EI, ROLAND-REGIONAL DE BREME

El proyecto Roland-Regional, que fue la primera experiencia de moneda
complementaria a escala regional en ver la luz en Alemania, en 2001, fue
puesto en marcha por seis petsonas, Solamente el trabajo de definicién de
los objetivos y de andlisis del marco legal ha durado dos afios. A finales de
2003 el grupo contaba con alrededor de 80 personas, especialmente activas
en ¢l fomento de la agricultura ecologica, y en el que aproximadamente la
mitad eran productores y la otra mitad eran consumidores. El proyecto
no podia funcionar sino con la introduccién de un sistema de bonos que
permitia proporcionar directamente a los productores la liquidez generada
por la nueva moneda.

Dielind Rinde, presente desde los inicios, estima que esta experiencia le
ha dado la oportunidad de entrar en contacto con personas motivadas, muy
interesantes, que de otro modo no habria conocido, y que le han ayudado en
las diferentes etapas de la puesta en marcha, A decir verdad, ella también se
ha enfrentado a rechazos y fracasos. Su iniciativa, pionera en Alemania, ha
inspirado a Christian Gelleri en el perfeccionamiento de los Chiemganer. El
ambiente entre los miembros de la iniciativa Roland-Regional es excelente,
y las reuniones, a partir de ahora semestrales, son siempre muy ordenadas
y fructiferas.

La mayor parte de los miembros se toman en serio la iniciativa y aprecian
también el cardcter ldico de una experiencia que consiste en crear su propia
moneda. Dielind Rinde destaca que esta moneda complementaria aproxima
a los hombres y crea entre ellos lazos que no podrian haber establecido con
una moneda clasica.

seguir. La introduccién de una moneda regional, que constituye
un momento importante de la vida de una region, es la ocasion
ideal para iniciar debates de esta naturaleza.

Este trabajo de sensibilizacion y de puesta en debate puede
comenzar con la introduccion de un sistema de bonos.

Transcurrida esta etapa, el sistema puede desarrollarse de la
siguiente manera: introduccién de un sistema electrénico, cons-
titucién de un fondo de crédito regional en el seno de un banco
asociativo, profesionalizacion de la gestion del sistema, etc.
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Puede entonces emanciparse desarrollando relaciones con
los bancos locales y regionales, o creando una cdmara de com-
pensacién que organice los intercambios con otros sistemas
monetarios regionales. Es, sin embargo, posible que, de entrada,
el proyecto se beneficie del apoyo de un banco local, lo que puede
simplificar considerablemente las etapas siguientes.

El proceso desde arriba

Una auténtica ayuda financiera —pero también, por qué
no, humana y material- puede reducir de forma significativa la
travesia en el desierto, es decir, la fase relativamente dificil donde
el sistema, intentando buscat su equilibrio financiero, todavia no
ha hecho visibles los efectos positivos. En nuestra opinién, es
esencial no apostarlo todo por las ayudas financieras, y que una
parte importante sea reservada al autofinanciamiento, pues éste
es igualmente una excelente ayuda de motivacién para innovar.
De cualquier forma, incluso si la ayuda exterior es importante,
es preciso comprender que la fase de introduccion de la nueva
moneda serd bastante larga (alrededor de dos afios): depende de
hecho de la amplitud de la labor pedagogica que hay que hacer
entre los usuarios. La gente, a menudo muy escéptica al princi-
pio, necesita tiempo, hay que ganar su confianza. En todo caso,
si una o dos regiones llegan a introducir monedas con éxito, el
proceso de introduccién en las regiones vecinas sera, entiéndase
bien, facil.

El interés de un proceso de introduccién bien pensado y
correctamente financiado es evidente:

- De una parte, si es introducida correctamente, la moneda
puede servir bastante rapido como medio de pago y hacer
de esto prueba de su utilidad.

- Por otro lado, un sistema como éste tendra la oportuni-
dad de ser apoyado por los agentes decisores regionales,
las empresas y las instituciones locales, lo que asegurara
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un capital de confianza mas importante que un sistema
que no fucra aceptado sino por unos CDmCI’CiaﬂtCS y no
implicara sino a un pufiado de individuos;

- Finalmente, los promotores del proyecto podran asig-
narse un pequefio salario: la generosidad tiene sus ven-
tajas, pero dura demasiado poco tiempo, generando casi
siempre frustracién y desmotivacion.

Si el proyecto tiene problemas para encontrar financiadores
no quiere decir que haya fracasado: esto significa que simplemente
hay que revisar y adaptar los planes. Es preciso, sobre todo, definir
un objetivo tealista, tener un conocimiento detallado y exhaustivo
de los costes a los que hay que hacer frente, efectuar un estricto
control de gastos, etc.

A fin de dejar a los habitantes de la region todo el margen
necesario para que conozcan y aprendan el sistema de la nueva mo-
neda, proponemos un proceso de introduccion en tres etapas:

- una fase de anilisis para reflexionar y hacer reflexionar
acerca de lo que una nueva moneda puede aportar a la
region;

- una fase de sensibilizacién a fin de convencer a los deci-
sores y obtener su apoyo; y buscar a lideres locales que
hagan de eco en el seno de la opinidn local;

- la fase de lanzamiento, es decir, la puesta en marcha del
proyecto por la que se estimularé la participacion de la
poblacién.

Es importante que la financiacion del conjunto de proyectos
sea correctamente preparada y que un objetivo especifico sea
reservado para cada una de estas ctapas.
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La fase de andlisis

Ante todo, es necesario provocar una reflexiéon profunda
sobre los problemas de la region y de los recursos de que dispone
para afrontarlos. Es importante que este trabajo de reflexion se
haga sobre una base tan amplia como sea posible, teniendo en
cuenta la diversidad de experiencias y de puntos de vista. Puede
ser constituido un comité de pilotaje, compuesto de expertos y
de representantes de la sociedad civil, con objeto de hacer pro-
posiciones y evaluar las ventajas e inconvenientes presentados
por las diferentes opciones. De este modo, el perfil de la nueva
moneda se definira en el curso de las decisiones. De forma ideal,
en este comité de pilotaje deberfan estar los decisores regionales,
vinculindolos al proyecto. Este comité tiene como mision iden-
tificar a los iniciadores del proyecto en sus primeros pasos. Con
independencia de esto, el comité deberia ser reducido; lo ideal serfa
un grupo de siete personas, con un maximo de doce o quince. La
idea es ante todo tomar decisiones informadas y pertinentes, Por
contraposicion, las redes de consejeros que giran alrededor del
comité y de sus promotores pueden contar con tantos miembros
como sea util o politicamente recomendable. Con el tiempo, este
comité, que no tiene vocacién de perpetuarse, delegara progre-
sivamente sus responsabilidades a los promotores del proyecto.
De este proceso de anilisis debe salir:

- una vision clara de la futura moneda, adaptada a la rea-
lidad y al contexto local;

- unaidentificacion de las personas y de los lideres de opinién
que la apoyen serfa crucial para el éxito del proyecto;

- una buena evaluacion de las necesidades de informacion
y de los esfuerzos pedagogicos que habria que hacer entre
la poblacion local;

- una visioén tan precisa como sea posible del calendario y
de los medios financieros disponibles para la introduc-
cién de la nueva moneda, de tal suerte que el proyecto
pueda sincronizarse con otras iniciativas.
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Estos andlisis previos deben aportar al proyecto una vision
clara y convincente que sera importante para las etapas siguientes
a la hora de informar y sensibilizar a los decisores y a los lideres
de opini6n.

La fase de sensibilizacién

Esta fase es importante puesto que es la que prepara el te-
rreno para aportar la dimension social necesaria para el éxito del
proyecto. Es necesario vincular a las personas clave, los lideres
de opinién de la region, asi como a toda persona cuyo apoyo sea
decisivo. Esta fase exige, segun la dimension de la region, la im-
plicacion de una veintena de personas convencidas de la utilidad
del proyecto y de su éxito, asi como representativas de la region,
de sus instituciones y de sus sectores de actividad. Ellas seran los
interlocutores privilegiados para el proyecto y para la adhesion de
nuevos miembros, debiendo estar accesibles para responder a sus
cuestiones hasta que se consiga un verdadero consenso acerca
del proyecto, de sus objetivos, etc.

La motivacién y la formacién de los lideres del proyecto
son de una importancia capital; su rol es, en efecto, el de pre-
sentar el proyecto a piblicos muy variados y efectuar la labor de
informacién.

Al término de esta segunda etapa resulta necesario tener
una visién casi definitiva y consensuada del proyecto, asi como
disponer de un nimero suficiente de lideres. El rol de cada uno
debe ser bien comprendido. Esto permitird abordar la etapa si-
guiente, donde la imagen va a jugar un papel esencial.
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El lanzamiento del proyecto y la implicacidn de los habitantes

En esta tercera fase es preciso introducir la nueva moneda
en el entorno social: es preciso asegurarse de la complicidad o
del respaldo de las instituciones mas importantes para movilizar
todos los apoyos necesarios para la puesta en marcha concreta
del proyecto (difusion de la informacion, labores cotidianas). Un
instrumento eficaz en este estadio podria ser la organizacion de
unas importantes jornadas de informacién con talleres en los que
participarian representantes de las organizaciones mas importan-
tes de la region: instituciones, empresas, asociaciones, etc.

Es esencial, en esta etapa del proyecto, buscar personas
capaces de dirigir y coordinar grupos de dos a cinco personas,
de liberar las energfas colectivas, de invitar a los habitantes de
la region a definir juntos sus objetivos proporcionandoles los
medios para hacerlo. Seria atil recurrir a la radio, a la television
o a periédicos que pudieran mediatizar esta reflexion y calar en
la opinién puablica.

Esta tercera etapa tiene por objetivos:

- suscitar el interés por el proyecto y un nimero tan grande
como sea posible de adhesiones;

- enel caso en el que se trate de una moneda complemen-
taria con la forma de bonos de compra en euros, es en
este estadio cuando se invitardn a los primeros miembros
a cambiar euros por la nueva moneda;

- incitar a los participantes a abrir sus primeras cuentas en
el banco cooperativo;

- reforzar las conexiones entre las grandes y las pequedias
empresas en ¢l circulo de cooperacion regional;

- reforzar la identidad regional, la circulacién de la in-
formacion sobre sus actividades, asi como favorecer la
cooperacion en el sector econémico.
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Monitoreo, financiacién y metodologia

Es importante que el éxito del proyecto sea regularmente
evaluado, que el respeto a los objetivos sea controlado y que las
experiencias y los resultados asociados a la nueva moneda se
documenten con regularidad. Estos cometidos pueden ser con-
fiados, por ejemplo, a miembros de los institutos o universidades
de la region.

Al término de cada una de estas tres etapas de introduccién
de la nueva moneda, nos propondremos reflexionar sobre los
objetivos y la organizacion de la etapa siguiente. Esto permitira
un nivel de costes externos tan bajo como sea posible y favorecera
el aprendizaje.

Los costes a tener en consideracion son los siguientes:

- la movilizacién de un equipo que permita asesorar y
formar a los promotores del proyecto y sus lideres;

- la presentacién del proyecto;
- los médulos de formacion para los lideres del proyecto;
- la organizacién y la preparacion de las actividades aisladas.

La comunicacién de una idea tan novedosa como la nocién
de una moneda regional necesita una metodologia innovadora. Las
conferencias prospectivas son un instrumento importante en este
sentido. Jacques Attali afirmaba que “hoy se estd decidiendo cémo
sera el mundo de 2050, y se estd preparando para lo que sera en
2100”'%, La prospectiva permite, en efecto, reflexionar en el seno
de grupos relativamente importantes acerca del futuro de la region.
Estas conferencias interactivas, que son verdaderos talleres, van a
juntar a representantes de todos los campos de actividad social,
econdmica, asociativa o institucional durante una o dos jornadas,
reflexionando sobre las cuestiones del orden del dia para aportar

1% Cita extraida de documentos del Colegio Regional de Prospectiva de la region Nord-
Pas-de Calais.
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respuestas concretas. Se recurre 2 este tipo de talleres en grandes
empresas o en algunas ONG, en la administracién publica o en
las iglesias, cuando hay importantes procesos de cambio en curso.
Estas conferencias permiten igualmente introducir en la reflexién
una gran diversidad de puntos de vista, de experiencias, de cono-
cimientos y de modos de inversion individuales. Ademads de para
mostrar su utilidad y su eficacia en el ambito de las empresas y de
las organizaciones no gubernamentales, las conferencias sobre el
futuro han sido utilizadas en estos dltimos afios por las ciudades
y por las comunidades para organizar su planificacion.

Por ejemplo, en Alemania, la conferencia celebrada en He-
sselberg en noviembre de 2003 ha jugado un importante papel
catalizador de cara a la reflexion de las implicaciones de los di-
ferentes tipos de estrategias para la economia regional, contexto
del que salié la toma de conciencia del papel de las monedas
regionales'®, En Francia, las actividades de prospectiva regional
estdn muy desarrolladas en ciertas regiones, Por ejemplo, la del
Nord-Pas-de-Calais acaba de lanzar lo que, segiin nuestro cono-
cimiento, es el primer programa permanente de prospectiva, es
decir un proceso de evaluacién y de puesta al dia continuado. En
el cuadro siguiente se hace un resumen de lo esencial.

Este tipo de conferencia prospectiva permite tomar concien-
cia de los problemas, asi como definir los objetivos prioritarios
a medio y largo plazo. Entre otros resultados, permitird suscitar
la confianza en los procesos de cambio.

La labor mediatica tiene una gran importancia en este tipo de
proyecto. En efecto, en ausencia de una comunicacién interna en
el seno de la region, se pueden movilizar los recursos publicitarios
a través de la radio, Internet, la televisién o la prensa escrita; todo

1% Esta conferencia reunid durante dos dias a alrededor de 160 personas de la region de
Hesselberg, La convocatoria de este evento, asi como la férmula de talleres en peque-
fios grupos, han permitido reforzar la confianza y la colaboracion entre los diferentes
participantes sobre temas de reflexion comunes y proposiciones concretas, movilizando
a los actores necesarios para la puesta en marcha prictica del proyecto.
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UN CENTRO REGIONAL DE PROSPECTIVA

Por Pierre-Jean Lorens, director; y Grégory Marlier, encargado de mision de la
Direccidn de Desarrollo Sustentable, de Prospectiva y Evalnacion del Consejo Regional
del Nord-Pas-de-Calais

La necesidad de prospectiva en el siglo XXI

La prospectiva nos debe ayudar a imaginar, explorar y hacer compren-
sibles los futuros posibles y deseables a fin de fundamentar las decisiones
colectivas e individuales. Por este motivo el Consejo Regional del Nord-Pas-
de-Calais ha estimado promover la existencia de una plataforma permanente
de reflexion global y participativa cuyos objetivos son los de contribuir a
una expresion pluralista del futuro.

Elimportante trabajo de expertise participativa, puesto en marcha a través
de la elaboracion del Schéma Régional d’Amenagement et Développement
du Territoire (SRADT), ha movilizado a un gran nimero de actores.

Organizaciones de los trabajos del centro

El centro, dirigido por Jean-Frangois Caron, organiza su trabajo segin
los seis objetivos del SRADT:

- apostar por la sociedad del conocimiento y de la comunicacidn;

- abrirse a Buropa y al mundo;

- buscar la diferenciacion construyendo y valorizando nuestras

especificidades;
- superar nuestras diferencias;
- recuperar el medio ambiente y mejorar nuestro entorno de vida;

- movilizar a la sociedad regional y reforzar la ciudadania.

Alrededor de cada uno de estos objetivos, una “fabrica” de prospectiva
organiza su trabajo de vigilancia, de debates y de produccion, Los trabajos
de las fabricas son concebidos con una éptica transversal y no temdtica. Dan
lugar a intercambios regulares con las otras fibricas, y, al menos una vez al
afio, a una presentacion al conjunto de los miembros del centro a través de
una reunién de todas las fibricas mediante el formato de “forums”.

Para conocer mas:

www.2020.nordpasdecalais.fr
Contact: collegeprospective@nordpasdecalais.f
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Los participantes del sistema son algo mds que simples usuarios. Lo
ideal es que se conviertan en co-creadores. Si se quiere introducir una nueva
moneda complementaria en una region dada es importante identificar a los
grupos de poblacion esenciales para la vida del sistema. Hay que distinguir
a los socios estratégicos, sin los que el proyecto no existiria, de los actores
cuyo apoyo es indispensable para el éxito del proyecto en su vida cotidiana.
Si el aumento del nimero de participantes es un objetivo esencial en la vida
del sistema, hay que ser conscientes de que el desarrollo de una moneda
regional podria también crear perdedores, por lo que también hay que tener
en cuenta las expectativas de estos grupos.

El objetivo debe ser claro y facilmente comprensible. Es la conditio sine
gua non para su puesta en préctica, pues de la buena comprension depende
el éxito del sistema. Cuando se pone en marcha un proyecto sin una vision
clara, las orientaciones deben ser constantemente redefinidas, perdiéndose
mucho tiempo en discusiones, El otro riesgo es la dispersion en pequefios
proyectos poco legibles. Toda accién adoptada en el marco de un proyecto
debe poder relacionarse de forma clara con el objetivo inicial fijado.

Una vez fijado el objetivo, habri que definir una hoja de ruta simple y
clara, pues esto evitard los errores derivados de una preparacion insuficiente.
Un proyecto sin hoja de ruta claro puede encadenar errores de consecuencias
fatales para la motivacién de los participantes. Y no hay que olvidar que es
muy dificil volver a ganar la confianza de los participantes cuando se ha
perdido. Un proyecto tan complejo como la introduccién de una moneda
tegional no tiene nada mis que una oportunidad. Cualquier error puede
penalizar al sistema durante afios,

La organizacion del sistema debe reflejar el objetivo perseguido, debe ser
auténtica, es decir, debe ser y permanecer fiel a su principio fundador. Esta
cualidad debe igualmente aplicarse a todos los promotores del proyecto.

Resulta también importante dejar a los participantes el tiempo necesario
para que se adapten al sistema. En este sentido, es esencial acompanarlos
en sus primeros pasos si se pretende que su adhesién sea permanente. Es
necesaria la labor de pedagogia y de comprension de las dificultades con las
que se encuentran los participantes. Los nuevos miembros necesitan tiempo
pata familiarizarse con las posibilidades que el sistema les ofrece,

No es necesario desarrollar una labor pedagdgica sobre la teoria de las
monedas complementarias: una explicacién simple y accesible a todos es
suficiente. Intentar explicarles las complejidades de los modelos tedricos de
las monedas complementarias seria contraproducente. Es preciso insistir en

los aspectos pricticos y poner de manifiesto los beneficios de una moneda
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regional para su vida cotidiana. La teorfa, claro estd, puede ser explicada
a demanda de los participantes, pero no se debe udlizar en una primera
aproximacién a la poblacién local.

La confianza es la palabra clave. Si se quiere que dure un sistema mo-
netario, hay que ganarse la confianza de los participantes y de la poblacién
que es susceptible de hacerse miembro. El sistema debe al menos ser tan
creible y fiable como un banco tradicional, eso si, poniendo el acento en lo
que se diferencia de otros sistemas financieros: la proximidad y el contacto
humano.

Las organizaciones son sistemas vivos, y los sistemas monetarios regio-
nales son organismos. Este es un elemento a tener en cuenta para asegurar
el éxito de la experiencia. En el ambito de las monedas regionales, todo no
es gestion y administracion. No se trata solo de administrar un sistema, sino
vivirlo con sinceridad. La teoria de las monedas regionales comienza a estar
bien definida, pero no la hemos aprendido todavia hasta ese punto.

Gernot Jochun-Miiller

En Francia se ha preparado durante muchos afios un pro-
grama de monedas complementarias funcionales muy completo,
llamado SOL. Los lanzamientos de los proyectos piloto SOL se
han llevado a cabo por las regiones, por lo que setia l6gico que
al menos algunos aspectos del proyecto SOL se conviertan en
verdaderas monedas regionales.

Se puede decir que el SOL ha nacido en un crisol de reflexio-
nes realizadas por la revista Transversales Sciences & Cuture y
ligadas a la idea de “economia plural con mercado”.

A finales de los afios 90, Jacques Robin subrayaba la nece-
sidad'"!, de cara a la mutacién informacional, a la emergencia de
lo inmaterial y para responder a la crisis econémica planetaria,
de pensar en la cohabitacién de légicas econdmica a la vez com-
plementarias y contradictorias, de estructurar una “economia
plural con mercado” que tomara en cuenta a la vez la reparticion

" Jacques Robin, “Des monnaies plurielles pour de nouvelles formes d’échange”,
Transversales Seiences & Culture, n® 59, 1999,
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de la riqueza, la utilidad social y el desarrollo sostenible. Unas
monedas plurales podrian entonces responder, bajo el arbitraje
de un poder politico renovado, a la complejidad creciente de la
economia'?,

En este marco, Transversales Sciences @& Culture organizo en
1999 un seminario sobre las monedas plurales con los actores de
este movimiento de “monedas complementarias” que comienza
a desarrollarse por todo el mundo.

Estas reflexiones se llevan a cabo en el marco de un grupo
de trabajo informal'” ligado a la mision “Nuevos factores de
riqueza”''*, confiada en 2000 a Patrick Viveret por Guy Hascoet,
entonces secretario de Estado de Economia Social y Solidaria.
Esta mision tenfa como objetivo abrir el debate, crear las con-
diciones para una transformacién de nuestra concepcién de
la riqueza, su distribucion y las modalidades de circulacion. El
informe apunta en particular a dos elementos fundadores en la
reflexion sobre el SOL:

- La constatacién de las disfunciones intrinsecas al
modo de funcionamiento del sistema monetario actual.
Considerada como un bien (riqueza) en si, la moneda
se ha convertido en objeto de especulacién y origen de
desigualdades. No cumple cotrectamente su funcion de
cambio,

"2 Jacques Robin imaginaba un periodo de transicion con cohabitacion de tres tipos de
moneda: una moneda atesorable de amplia periodo de caducidad, medio privilegiado por
el sector del mercado y por un servicio publico adaptado; una moneda no atesorable,
de consumo inmediato y de corta caducidad, moneda incondicional para todos que
permita a cada uno tener una vida decente; y una moneda de economia solidaria.

"3 Agrupando en particular a empresas de economia social (MACIF, cheque comida),
redes y medios (Transversales Sciences & Cultnre, Le Monde Diplomatique, el CIDES —Cenire
des jennes divigeants de ['économie sociale), actores de los SEL y los poderes puiblicos a través
de la intermediacion de Patrick Viveret en el marco de la mision “Nouveaux facteurs
de richesse”, promovida por el secretario de Estado de Economia Solidaria.

' Este informe ha dado lugar a un libro: Patrick Viveret, Reconsidérer la richese, Ed.
De PAube, 2004.
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- La necesidad de integrar el enfoque monetario y la
reflexion sobre la nocién de riqueza: ésta no puede ser
medida s6lo a través de los intercambios mercantiles sin
atender a la naturaleza de las actividades (creadoras o
destructoras de prosperidad) y sin tener en cuenta toda la
riqueza que no aparece en los flujos monetarios. Habla-
mos de la misma perspectiva que la de los trabajos que se
estin realizando para determinar nuevos indicadores de
riqueza (IDH, bienestar social, huella ecologica'™...).

En su informe final, Patrick Viveret propone “la experimen-
tacién con una moneda que estimule comportamientos solidatios
y ecolégicamente responsables”.

En 2004, cuatro empresas de economia social''s promueven
un estudio de viabilidad para la creacién de una moneda de utili-
dad ecoldgica y social, cuyo objetivo serfa a la vez hacer legibles
las estructuras relevantes de la economia social y solidaria, y
reforzar la cohesion social, luchar contra la exclusion y facilitar
los intercambios.

Ese mismo afio, la posibilidad de acudir a la convocatoria
del Fondo Social Europeo, en el marco del programa Equal,
permitié construir un verdadero proyecto de experimentacién
asociando a colectivos territoriales. Se cred una asociacién SOL,
agrupando a los fundadores del proyecto y constituyéndose con
el objetivo de asociar al conjunto de los actores que participaban
en la red SOL:

' Por citar s6lo algunos, Para este tema, ver el excelente libro de Jean Gadrey y Florence
Jany-Catrice, Les nonveaox indicatenrs de richese, éditions La Découverte, collection Repéres,
2009.

"8 MACIF, MAIF, Crédit Coopératf y Chéque Déjeuner.
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El experimento SOL comenzé en 2005 en tres regiones
francesas (Bretagne, Nord-Pas-de-Calais y Ile-de-France). En
2007 se afiadieron nuevos territorios: Rhone-Alpes y Alsace.

Este experimento ha contado con la financiaciéon del
Fondo Social Europeo, de cuatro empresas de economia social,
de los consejos regionales y con el apoyo de las corporaciones
territoriales.

Asi, para un territorio, el SOL es un instrumento para el
desarrollo de la cooperacion entre colectivos territoriales, las
empresas que asumen valores y practicas ecoldgicas y sociales, y
los ciudadanos comprometidos con la creacion de lazos y con la
dinamizacion del territorio.
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RESUMEN DEL PROYECTO SOL |

Por Celina W hitaker, equipo de coordinacion del proyects SOL
Los objetivos del SOL

El SOL es una moneda complementaria, un instrumento de cambio con
las siguientes finalidades:

- desarrollar una economia que afiada valores ecolégicos y sociales —y
en particular la economia social y solidaria, asi como la economia
local- preguntindonos por la naturaleza y las formas de produccién
de lo que se ha producido, consumido e intercambiado;

- contribuir a convertir a la economia en un medio y no en un fin;

- contribuir a la valorizacion del potencial de intercambio de cada uno
y poner de manifiesto que la riqueza es producida por cada uno.

Organizacion
El SOL se organiza a través de tres grandes ejes de intercambios:

- En la esfera de los intercambios mercantiles: identificar la naturaleza
y las formas de produccién de bienes y servicios, favoreciendo una
economia de gran valor ademads de con una vision ecolégica y social,
Este es el SOL cooperacién.

- En la esfera de intercambios no mercantiles: poner en valor el
potencial de creacién de riqueza y de intercambios de cada uno,
favoreciendo dichos intercambios de tiempo y de conocimientos, y
creando una herramienta de contabilizacidon de los intercambios de
los voluntarios que contribuya a una mejor vida en comiin. Este es
el SOL compromiso.

- Con caricter general, las monedas afectadas son un vector para crear
ayudas financieras dirigidas a un puiblico determinado y para un uso
particular (cheques infancia, cheques comida, etc.) El acoplamiento
del SOL con las monedas afectadas contribuye a distribuir las ayudas
a través del SOL.

El hecho de poner en marcha, bajo una misma “denominacién” estos
tres ejes de intercambio favorece una aproximacion global al conjunto de los
recursos existentes en un territorio, y permite la creacion de un instrumento
que integre una diversidad de intercambios contribuyendo a un desarrollo
basado en valores ecolégicos, humanos y sociales.
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¢Doénde estamos en la actualidad?

s 6

EISOL, lanzado como proyecto en 2005, estd “operativo” desde media-
dos de 2007. A partir de la experiencia se ha desarrollado en seis regiones
francesas (ver mapa).

A 30 de mayo de 2008 se cuenta con 90 establecimientos (emptesas que
distribuyen y aceptan el SOL como medio de pago de sus productos) y 2.000
usuarios de tarjeta SOL, con un ripido crecimiento en 2008,

El SOL se presenta como una tarjeta inteligente; las transacciones (dis-
tribucion y pago en SOL) se hace a través de un terminal de pago (similar
a los terminales bancarios) o directamente a través de la web del back office
de gestion.

Las diferentes facetas del SOL
El SOL. cooperacidin

El SOL es concebido como un modo de accién principal de intercam-
bios entre empresas y particulares. Por su forma, se puede comparar a una
tatjeta de fidelidad multiensefia funcionando en el conjunto de las empresas
participantes en la red SOL',

Las empresas participantes en la red SOL distribuyen el SOL a sus
clientes como intercambio en las compras realizadas por éstos, Ellas aceptan
igualmente el SOL en pago de sus productos.

Desde el punto de vista del consumidor, éste recibe el SOL cuando hace
sus compras en una empresa o en una boutique de la red, y puede utilizarlo
para sus compras futuras en la misma empresa o boutique, o en cualquier
otra de la red.

El SOL cooperacién tiene sin embargo algunas particularidades con
respecto a las tarjetas de fidelizacion mas clasicas.

En primer lugar, estd anclado al euro y permite de esta forma “mejorar
la gestion de nuestra utilizacion del euro”.

Para las empresas participantes en la red, esto es una garantia de éxito,
pues se evita de este modo la distribucién de los puntos sin guardar relacion
con la capacidad de produccién real de la empresa,

"7 Las empresas que constituyen la red SOL son empresas que comparten valores con-
forme al desarrollo sustentable, de acuerdo con los objetivos del SOL. La red estd
constituida por empresas pertenecientes a la economia social y solidaria, pero también
por empresas que ponen en valor su territorio e inscriben su accion en el desarrollo
econdmico local, respetuoso con el hombre y su medio ambiente. La participacion
en la red debe someterse a la aprobacion por parte de la asociacion SOL:



MONEDAS REGIONALES,
MNUEVOS INSTRUMENTOS PARA UNA PROSPERIDAD SUSTENTABLE

Con la compra de los primeros SOL se constituye un fondo de garantia,
y la mision del SOL cooperacién consiste en hacer circular el montante co-
rrespondiente a este fondo en el seno de una red de empresas en particular
(que se quiera desarrollar) y de “consumactores” que quieran dar sentido a sus
actos de compra.

La otra particularidad del SOL cooperacién, y no menos importante, es
que el SOL es una moneda que se funde/ oxida. Los particulares que no utilizan
su SOL ven como éste pierde valor con el transcurso del tiempo.

El SOL permite de este modo los intercambios pero no la especulacion.
En este sentido, ¢l SOL no es mds que una moneda complementaria, no
permite el atesoramiento para compras futuras. Pero el valor que se funde
no se pierde para todo el mundo, sino que se destina a un fondo comin
—administrado por la asociacién SOL"®-, quien decide a qué proyecto so-
lidario va destinado.

SOL compromiso

En el dmbito de los intercambios no mercantiles, se pueden distinguir
diferentes tipos de intercambio:

En primer lugar, los intercambios de tiempo, de conocimientos y de servi-
cios, En este caso, el SOL permite rebasar los intercambios restringidos a dos
personas (“yo te doy tiempo pero esto supone que ti, como contrapartida,
me has de dar también tiempo para lo que yo necesito”), inscribiendo los
intercambios en un circulo mds amplio y difiriendo los intercambios en el
tiempo (“yo te doy tiempo ahora pero yo no voy a utilizar este erédito de
tiempo hasta mds tarde”).

il SOL permite también la valorizacion de las actividades ecolégicas,
sociales y solidarias (por ejemplo, iniciativas asociativas relativas a actividades
de solidaridad). En este caso, el acuerdo no exige necesariamente tiempo a
cambio de otra cosa, sino que el SOL permite poner en valor este tiempo
pues es una riqueza dada a la sociedad, puesto en valor por si mismo.

Se dona tiempo, se recibe tiempo, se invierte en comportamientos soli-
darios (una bolsa de autoayuda entre jévenes, o de intercambio de tiempo
entre asociaciones de vecinos para la organizacion de manifestaciones o

""® La asociacién SOL agrupa al conjunto de socios del SOL —empresas, asociaciones y

titulares de la carta SOL. Tiene por objetivos:

- acometer estudios, investigacion y acciones de promocion para la puesta en marcha
del SOL;

- organizar la concertacion entre los actores de la economia social y SOLidaria, asi
como con las colectivos publicos;

- elaborar una tarjeta de utilizacion del SOL y poner en marcha medios de regulacion
que permitan el “etiquetado” de los actores y los servicios,
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para cualquier otra actividad...). Cada cuenta SOL se adeuda o se acredita
en funcion de los intercambios. La convencién utilizada aqui es el ajuste del
tiempo en funcién del tipo de intercambio. Un SOL = 10 minutos. De este
modo, el SOL compromiso se crea simplemente con el hecho del intercambio
o de la puesta en marcha de recursos y comportamiento solidarios.

El SOL compromiso permite hacer visible y poner en valor la oferta de
recursos con los que cuentan los habitantes de un territorio asi como los
comportamientos solidarios y la ayuda mutua entre ellos,

La moneda adserita al SOL

El SOL puede ser utlizado como un instrumento para las politicas
publicas mediante la forma de moneda adscrita al SOL:

De manera general, las monedas adscritas son un vector para las ayudas
financieras dirigidas a un publico determinado y para un uso particular
(cheques infancia, etc.). El acoplamiento del SOL con las monedas adscritas
permite distribuir ayudas en SOL.

Esto equivale, de hecho, a asociar una politica piblica a una voluntad
de apoyar a un cietto tipo de economia, puesto que la moneda adserita no
podri ser utilizada salvo en los establecimientos de determinados tipos de
miembros (empresas del sector implicado —en el ejemplo, agricultura eco-
16gica, transporte ecoldgico- y miembros de la red SOL).

Esta moneda adscrita puede vincularse al compromiso de la gente. Por
ejemplo, un colectivo emite un SOL destinado a los jévenes a cambio del
compromiso de éstos de acompafiar a los nifios a las actividades extraes-
colares. Estos SOL pueden entonces ser utilizados por los jévenes para el
acceso a los equipamientos culturales.

Laos desafios del SOL.

E1SOL es un instrumento de cambio que favorece el desarrollo humano
y solidario.

No se puede poner en marcha sino con una red de miembros que com-
partan esos mismos valores; una red constituida por:

- empresas que ofertan bienes y servicios mercantiles de valor afadido
ecoldgico y social, y con una actividad anclada al tertitorio de referencia;

- asociaciones que desarrollen acciones de ayuda mutua y vinculos
sociales;

- “consumactores” y ciudadanos solidarios;

"

colectivos territoriales que pongan en marcha politicas que contribuyan
a un desarrollo cualitativo humano y sostenible.
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También, el hecho de trabajar de forma paralela sobre los intercambios
econdmicos y no econémicos permite una aproximacion global al conjunto
de los recursos existentes en un territorio, asf como de su diversidad. Permite
asi una nueva amplitud a las acciones proporcionandoles una perspectiva
politica,

Su estructura, el papel de los comités locales de la asocia-
cion SOL —agrupando al conjunto de los participantes en los
intercambios en SOL (colectivos, empresas, titulares de la tarjeta
SOL)- y su funcionamiento sientan las bases de un proyecto
compartido y gestionado democriticamente. De este modao, el
SOL es un instrumento monetatio para una estrategia integrada
de desarrollo de los territorios sobre valores ecoldgicos, humanos
y sociales'"”.,

Finalmente, el SOL se propone ser un instrumento comun
a diferentes territorios, De esta manera, permite su interconexion
(las unidades de cambio pueden ser utilizadas en los diferentes
territorios donde operan) y disefia una estrategia comun, acoplan-
do el desarrollo territorial, la vision global de una economfa, y el

desarrollo humano, ecolégico y solidario'®.

Conclusién

En el capitulo 5 hicimos una descripcion de las tres estra-
tegias disponibles para lanzar una moneda regional: por la base,
por la cima y mixta, Hemos visto igualmente que la estrategia de
los regios germandfonos se ha apoyado fundamentalmente enla

11 8i el objetivo principal del SOL es el desarrollo humano y sostenible de los territorios,
igualmente, el SOL, como todas la monedas complementarias, tiene como objetivo
la reapropiacion democritica de la moneda: esto nos lleva a preguntarnos sobre las
modalidades de construccion de un instrumento de cambio, e igualmente nos debe
llevar a preguntarnos sobre qué es la moneda, autorizindonos a poner en cuestion el
sistema monetario actual, cuestiones a menudo ocultas en la mis absoluta opacidad:
como se crea la moneda, quién tiene el poder de crear la moneda, como se administran
los sistemas monetarios, quién tiene el control democratico,

'™ Para mis informacion, consultar http:/ /wwwiso-reseau.coop, o contact{@sol.ouvaton.org
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base. Por el contrario, en Francia se ha seguido la estrategica por
la cima: un secretario de Estado estaba implicado en el proyecto
desde el afio 2000 y la financiacién proviene en parte del Fondo
Social Europeo. Igualmente, resulta interesante constatar que
la 16gica que ha activado los movimientos en las dos zonas era
totalmente diferente, pero, en los dos casos, se habia llegado a
la misma conclusién: las monedas complementarias son un ins-
trumento necesario. Cualquiera que sea el método elegido, cada
uno se enriquece de la experiencia de los otros.
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7.
INTERACCION Y CONEXION
CON OTROS SISTEMAS

En este capitulo exploramos las relaciones y/o los conflictos
potenciales entre un sistema monetario regional y otros sistemas
econdmicos con los que deben necesariamente interactuar. Cuatro
ambitos serdn examinados por orden decreciente de importancia:

- las relaciones o conflictos potenciales con los bancos
centrales;

- las relaciones con las autoridades fiscales del pais;
- las relaciones con el sector bancario;

- las relaciones de las monedas complementarias entre si,

Relaciones con los bancos centrales y con el Banco
Central Europeo

Los bancos centrales tienen el poder de acabar con innova-
ciones monetarias, tales como las monedas regionales. La tltima
vez, se produjo a gran escala durante los afios 30, con consecuen-
cias inesperadas'®, La actitud de un banco central no es uniforme:
la Reserva Federal y el Banco de Inglaterra tienen una actitud mas
liberal con respecto a las innovaciones monetarias que los bancos
centrales continentales europeos, como es el caso del Bundesbank
aleman, Los objetivos y responsabilidades de los bancos centrales
varfan igualmente. Por ejemplo, la Reserva Federal de los Estados

' Las consecuencias de la supresion de las monedas complementarias en los afios 30 en
Alemania, en Austria y en los Estados Unidos han sido descritas por Bernard Lietaer,
The Futnre of Money, London, Random House, 2001, y Bernard Lietaer & Stephen Belgin,
Of Human Wealth: New Currencies for a New World, Boulder, Citerra Press, 2009.
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Unidos tiene multiples responsabilidades en la economia: control
de la inflacién y del desempleo. Por contraposicion, en el caso
del Banco Central Europeo (BCE), el tnico objetivo explicito es
el control de la inflacion.

El peligro, en el caso de una innovacién monetaria tan poco
ortodoxa como una moneda regional moderna, es que se produz-
can malentendidos, tanto en el ambito de su percepcién como en
el de la teoria monetaria. Y que, sobre la base del malentendido,
se adopten decisiones coercitivas pudiendo acabar de rafz con el
movimiento Regio. El reto es potencialmente mayor que el que
pudiera parecer a simple vista. Como hemos visto en los altimos
capitulos, la era post-industrial va a cambiar muchas de las reglas
del juego econémico mundial, y un pafs que haya estado entre
los mas “desarrollados™ del mundo en el siglo XX, no tiene por
qué estarlo en el siglo XXI. De este modo, cuando China renun-
cia en el siglo XIX a la introduccién del trazado del ferrocarril
y a otros de los atributos “barbaros” de la industrializacién, se
condenaba de forma involuntaria a ser el pais mas grande entre
los paises subdesarrollados del siglo XX, error que sélo ahora
estd intentando reparar.

La forma por la que una sociedad permite o no innovaciones
propias de la era de la informacién jugara el mismo papel que
el trazado del ferrocarril o las acerias del siglo XIX. Ahora bien,
todo sistema monetario es ante todo un sistema de informacion,
y el movimiento de monedas complementarias —sean comercia-
les o sociales- no serfa pensable sin el acceso a las tecnologias
informaticas de forma generalizada. sPodrfamos imaginarnos a
las compafifas aéreas disponiendo de un ejército de contables
para seguirle el rastro a nuestras millas alrededor del mundo? El
problema es que el conjunto de nuestra teorfa monetaria data
de la era industrial. Esto implica que necesitamos un cambio de
paradigma en el Aambito monetario. Ahora bien, este cambio de
paradigma revela un problema arduo, a partir del cual debemos
esperar la resistencia de aquellos que consideran el viejo sistema
como una evidencia.
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Mas grave atin, como hemos mencionado en el capitulo 2,
el conjunto de la teorfa econdmica y monetaria ha sido fundado
sobre hipdtesis incorrectas que provocan directamente malenten-
didos cuando se habla de monedas complementarias. Entre estas
hipétesis podemos recordar las siguientes: que el monopolio de
una moneda es considerado como una necesidad incontroverti-
ble, y que toda moneda es neutra desde el punto de vista de los
valores. Hstas dos hipétesis hacen incomprensible el concepto
de complementariedad en el Ambito monetario. El problema es
que, sobre la base de tales malentendidos, es posible que se acabe
con un instrumento que, de hecho, podria ser una ayuda para la
politica de los bancos centrales tal y como demostraremos,

Que el riesgo no es solamente tedrico en nuestros dias
lo pone de manifiesto un estudio de 2006 del prestigioso
departamento de investigacion (Wirtschaftdiensi) del Deutsche
Bundesbank, €l banco central alemin. El estudio, con unas 73
paginas, tenfa como tema central el fenémeno de los regios,
habiéndose hecho cuando sélo habia 16 regios operativos en el
pafs, con una circulacién de menos de 200.000 euros en moneda
complementaria. El estudio se habia confiado a Gerhard Résl,
un macroeconomista, especialista monetario cuyas referencias
son incuestionables'”, Como en este estudio'™ se hace un
inventario casi completo de los malentendidos posibles por
parte de los especialistas ortodoxos a propésito del fenémeno
de las monedas regionales, vamos a resumir los principales ar-
gumentos. Responder con el mismo nivel técnico requeriria un
documento de la misma envergadura que el original, algo que
serfa inapropiado en este libro. Por tanto, deberemos sintetizar
tanto los argumentos como las respuestas.

12 Gerhard Résl trabaja a tiempo completo en el departamento de investigacion del
Bundesbank en Franctort y es el autor de un excelente modelo neokeynesiano macro-
monetario para medir |a inflacion: “A Textbook Macro Model with Money”, December
2005, disponible en: http://papers.ssrn.com/sol3/ papers.cfm?abstract_id=868581

'8 Gerhard Rosl: Regional Currencies in Germany: Local Competition for the Furo?, htep:/ [www.
bundesbank.de/download/ volkswirtschaft/dkp/2006,200643dkp_en.pdf
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;Los regios en competencia con el euro?

El estudio comienza con un inventario sumamente completo
de cada moneda regio en Alemania'®, Entonces, debido a que
ciertos regios (como el Chiemganer) utilizan la oxidacion, Gerhard
Rosl clasifica el conjunto del movimiento como Sehwundgeld (“mo-
neda fundente”), que fue definida inicialmente a nivel te6rico por
Silvio Gesell (1862-1930), un germano-argentino que proponia,
a caballo entre el siglo XIX y el XX, una reforma monetaria ra-
dical consistente en la sustituciéon del monopolio de las monedas
nacionales por un monopolio de monedas con oxidacién'®, Rosl
demoli6 eficazmente esta teorfa.

Por ejemplo, mientras que Gesell veia el interés como un me-
dio de extorsién por parte de los “capitalistas”, sobre todo sobre
el sector obrero, Résl confirma que, desde Keynes, sabemos que
el interés es una compensacion por postergar el consumo a aque-
llos que disponen del capital. Es mas, todo obrero es igualmente
un capitalista cuando ahorra, sea a través de su caja de ahorros,
o sea personalmente. Rosl admite que la oxidacion aumenta la
velocidad de la circulacién de la moneda, pero demuestra, me-
diante un modelo matematico sofisticado, que el coste adicional
de la inmovilizacion del dinero tiene como consecuencia que la
demanda de la moneda se reduzca de forma paralela, anulando asf
el efecto de la estimulacién a nivel global, y, consecuentemente, no
habrfa que temer a la inflacion. El estimulo a gastar esta moneda
en la regién tendria como efecto el aislamiento de la misma con
respecto a los intercambios con el mundo exterior, y, a la larga,
comprometeria su desarrollo econémico. Si las rentas generadas
en el sistema se destinaran a las organizaciones sociales de la re-
gidn, ¢por qué no subsidiarlas directamente en euros? El piensa
igualmente que la aparicion de monedas regionales no refleja

124 E] inventario era incluso mds completo que el sitio de Internet de Regrageld realizado

por los organizadores de la red.
1% La versidn francesa de esta teorfa ha sido publicada: Silvio Gesell, L'Ordre Economigue
Natunral, Paris, M. Issautier, 1948,
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una confianza creciente hacia el euro, puesto que el nimero de
monedas regionales aumenta de uno a quince, mientras que el
grado de aprobacion del euro, en la parte del publico alemién, ha
pasado del 39% en 2002 al 47% en 2005. La teoria del bienestar
econdémica (welfare theory), suponiendo una curva de utilidad estric-
tamente concava para todo consumo y para todos los haberes en
dinero, se aplica enseguida al fenémeno Regio, lo que le permite
calcular el coste de subotimizacion econdmica que implica. De
este modo, si se remplazaba el conjunto de euros en circulacion
en Alemania con una moneda como los Chimgauer, esto costarfa
unos 130 millardos de euros por afio, o lo que es lo mismo, 1.600
euros por habitante,

Resumiendo, para Rosl, la aparicién de los regios es una
anomalia que no se justifica econémicamente, un curioso roman-
ticismo local que pretende proteger las culturas regionales, un
producto de lujo para “sentirse bien” sin tener en cuenta los costes
implicados por parte de los usuarios. Espera que este fenomeno
sea de corta duracién. Como esto ha pasado durante la aparicion
de los sistemas de intercambio local'®, es posible que crezcan al
principio, pero en seguida se saturarfan en un nivel modesto de
participacion. En definitiva, ésta puede ser la conclusion mas
importante: los regios no deben inquietar al Bundesbank en este
estadio puesto que no representan sino el 0,00002% del volumen
total de la moneda en circulacion en Alemania. Implicitamente,
esta conclusion pone de manifiesto que si alguna vez los sistemas
Regio llegan a ser significativos habrfa que tomar medidas para
frenarlos...

Podemos lamentar que alguien tan inteligente y tan sélida-
mente formado parezca tan ciego ante las hipétesis implicitas
del concepto que manipula, generando una avalancha de mal-
entendidos. Esto nos recuerda la opinién del mismo Keynes:
“La gente que se cree totalmente pragmatica y desprovista de

1% [ ocal Exchange Trading Systems (LETS) en inglés; Systtmes de intercanmbio local (SEL) en
Francia.
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prejuicios son a menudo los esclavos ciegos de algin economista
difunto.” Lo que serfa tragico, sin embargo, es que sobre la base
de este malentendido se acabaria con una herramienta que podria
manifestarse como vital para nuestro futuro colectivo, en Europa
y €n otros sitios.

Los malentendidos comenzaron ya con las palabras clave
asociadas al articulo. En efecto, incorporan las palabras “com-
petencia frente al euro”, “substitucion de moneda”, “Gesell”, y
“economia gris”. La hipétesis implicita en un monopolio mone-
tario estd totalmente anclada en el conjunto de este anilisis, y el
concepto de complementariedad —siendo tan familiar en fisica,
biologia, medicina, filosoffa y analisis literatio, como hemos visto
en el capitulo 4- no forma parte de este panorama, De donde se
sigue la idea de que una moneda regional en paralelo con el euro
solo entrarfa en “competencia” o “sustituirfa” al euro. Pretender
que el movimiento Regio es una nueva molienda del movimiento
geselliano porque ciertos regios utilizan el concepto de oxidacién,
inicialmente propuesto por Gesell hace mas de un siglo, es tan
gratuito como considerar fascista a toda persona que proponga
o utilice una autopista porque Hitler fue el primero en construit
las famosas Autobabn alemanas. Gesell queria explicitamente
una reforma monetaria global, que él llamaba “economia libre”
(Frezwirtschaff), en la que el monopolio de la moneda bancaria
con tipos de interés positivos fuera sustituido por otro mono-
polio de una “moneda franca” con oxidacién. Nada de esto es
contemplado por los regios, ni siquiera en los suefios del mas
exagerado miembro de este movimiento. Al contrario, el euro es
precisamente necesatio para la creacion y 1a puesta en marcha de
las monedas regionales que aplican oxidacién, como es el caso
del Chiemganer.

Résl esta totalmente convencido de que se debe remplazar
un monopolio por otro, por lo que se ve obligado a calcular el coste
econémico que un Chiemganer supone al conjunto de la moneda en
circulacién en Alemania, llegando a la conclusion de que el resultado
es de 130 millardos de euros. Nos encontramos ante la logica del
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“todo o nada” cuando habla de “aislar” una regién del comercio
mundial gracias 2 una moneda regional. Estamos de acuerdo con €l
cuando dice que un aislamiento completo, la autarquia, es ilusorio y
contraproductivo. Pero, ¢es la alternativa necesariamente una aper-
tura completa? ¢Hs que dar preferencia a las manzanas producidas
en su region conduce ciegamente 2 un aislamiento, a una autarquia
total? ;O incluso a una autarquia de manzanas?

Finalmente, si se quiere utilizar modelos matematicos para
comprender el papel de las monedas complementarias, es preci-
s0 que éstos tengan en cuenta més de un tipo de variable. Nos
referimos a modelos existentes como los que se realizan para
cuantificar los sistemas bioldgicos o los ecosistemas evolutivos
complejos'?,

Después de todo, si la optimizacién de la eficiencia econémi-
ca es el inico criterio, ¢por qué tomar el nivel de euro como patrén
de medida? Seria incluso mas eficiente imponer el monopolio de
una unica moneda planetaria; abolirfamos el euro y pediriamos
a los Estados Unidos y a China que se pongan de acuerdo sobre
un sistema monetario para el siglo XXI y que los europeos, por
razones de eficiencia, utilizarfamos asiduamente. ;Por qué el
argumento politico relativo al deseo de que los europeos tengan
alguna influencia sobre su destino monetario no serfa valido nada
mas que a escala del Estado-nacion alemén hasta el afio 2000,
y so6lo a nivel europeo después de esta fecha? ;Por qué no es
politicamente legitimo consentir a los Bavaros o a los habitantes
del Languedoc una modesta capacidad de influencia sobre sus
propios destinos monetarios en un contexto econémico global
donde el euro continuarfa jugando el rol que nos es familiar en
nuestros dias?

' Ver un ejemplo de un modelo de teoria del caos que puede ser aplicado a los istemas
monetarios complementarios en Robert Ulanowicz, Rally Goerner, Bernard Lietaer,
Rocio Gomez, “Quantifying Sustainability: Resilience, Efficiency and the Return
of Information Theory”, Ecological Complexity, en prensa. Una aplicacion de este
concepto a la gestion de la crisis financiera es facilitada con el “White Paper on the
Options for Managing Systemic Banking Crises”, disponible en www.lietacr.com
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Lo mas decepcionante en un estudio ortodoxo como el del
Dr. Résl es que no menciona ninguna de las dos Gnicas cuestiones
que es importante y legitimo traer a colacién cuando un banco
central evalia una innovacién monetaria.

La existencia de los regios, ¢es una ayuda o un obsticulo
para los objetivos del banco central?

Y de forma mas especifica, ¢cudl es su influencia sobre la
inflacién en euros, unico criterio para una intervencion por parte
del Banco Central Europeo?

Monedas regionales: ;una ayuda o un obstdculo para los
bancos centrales?

Ciertos banqueros centrales, y no los menos importantes,
como Mervyn King, en su momento Deputy Governory actualmen-
te Governordel Banco de Inglaterra, se ha inquietado publicamente
por el impacto que tendrian los sistemas electrénicos de cambio
sin moneda convencional sobte las labores de los bancos cen-
trales'?®. Algunos economistas no dudan en encasillarlo como el
Benjamin Friedman de Harvard'?. Destaquemos de pasada que lo
que le preocupaba no era los sistemas a pequefia escala y con un
objetivo social como el regio, sino los grandes grupos comerciales
de trueque cuyos volumenes sobrepasaban el millardo de délares
al afio y con crecimientos del 15% anual, tres veces més ripido
que los intercambios facilitados por las monedas nacionales.

Elunico investigador que, por lo que conocemos, haya realiza-
do un trabajo empirico y rigurosamente cuantitativo sobre el tema,
con los datos reales de los sistemas de intercambio comerciales a
gran escala, es James Stodder, profesor del Instituto politécnico

"% King (M.), “Challenges for Monetary Policy: New and Old”, comunicacion presentada
con la ocasion del simposio New Challenges for Monetary Policy, Jackson

'® Friedman, Benjamin, “The Future of Monetary Policy”, Internacional Finance, December
1999.
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Rensselaer de Troy (Nueva York). Su estudio tenfa por objetivo
evaluar el impacto de Internet sobre la economia. Ha estudiado
el desarrollo de dos sistemas de trueque, uno en Suiza y el otro
en los Estados Unidos, asi como su efecto sobre la evolucién
economica de estos dos paises.

Esta fue la conclusion: la prueba empirica contradice com-
pletamente la opinién segun la cual los sistemas de intercambio
y de compensacion sin moneda convencional tenderan a desesta-
bilizar la economia y a generar numerosos nuevos problemas. En
Suiza, el WIR ha conservado unas bases de datos extremadamente
completas desde su fundacién en 1934, Conectando esta base de
datos con las relativas a la economia suiza, el profesor Stodder
demuestra que el WIR tiene un efecto anticiclico, es decir, esta-
bilizador, muy poderoso. En los periodos de fuerte crecimiento y
de riesgo de calentamiento de la economia, la actividad del WIR
se reduce de forma espontdnea. Por el contrario, en los periodos
de ralentizacion o de recesion econdmica su actividad crece. Esto,
de hecho, no es nada sorprendente: en los periodos de prospe-
ridad donde pueden dar salida a sus productos sin problema,
los comerciantes prefieren vender en los circuitos econdémicos
convencionales, donde se paga en francos suizos. Pero cuando se
producen acumulaciones de existencias es mds dificil, y aceptan
voluntariamente los clientes que pagan en WIR porque este sector
no se ve afectado por la reduccion del crédito bancario.

Estos efectos se observan igualmente en el ambito del em-
pleo. Cada vez que el desempleo subia en el pafs, las actividades
del WIR aumentaban de forma mas que proporcional: estaban
jugando un papel compensador y acompanaban a las politicas
del Banco central suizo en el objetivo de estabilizar la situacién
econémica'.

¥ Stodder (1.), “Corporate Barter and Macroeconomic Stabilization”, Infernacional Jonrnal
of Commnity Currency Reserch, 2 (2), 1988.
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El profesor Studer, del Centro de Estudios Econémicos de
la Universidad de Bale, en Suiza, considera este estudio como una
apertura intelectual importante: “Por primera vez un investigador
americano ha llegado a una conclusion sorprendente: lejos de
representar un factor de perturbacién para la politica monetaria
nacional, el crédito creado por el WIR funciona como un soporte
para las politicas de la Banca nacional suiza a la hora de perseguir
sus objetivos de politica monetaria.”"!

Por otra parte, estos resultados no valen solamente para
Suiza, como muestra el estudio hecho por Stodder en el caso
de los Estados Unidos. Apoyindose en los datos del IRTA',
Stodder llega a las mismas conclusiones que para el caso del
WIR, pero con el matiz de que los efectos del WIR parecen mas
nitidos, simplemente porque el WIR, proporcionalmente, juega
un papel mas importante en la economfa suiza que el IRTA en
la economia norteamericana.

Como conclusion, es esencial que los bancos centrales
comprendan que, incluso ciertas ideas no ortodoxas, como las
monedas complementarias o regionales, no son necesariamente
un problema, sino al contrario, pueden ayudar a contrabalancear
las tendencias prociclicas que el sector bancario convencional
tiende a generar. Resumiendo, estas monedas “no ortodoxas” se
muestran como aliados de los bancos centrales a la hora de crear
un desarrollo econémico sostenible y estable.

P Studer (T.), “Le systéme WIR dans Poptique d'un chercheur américain”, Wirpius,
octobre 2000.

P IRTA: Internacional Reciprocal Trade Association. Se trata de una asociacion ameri-
cana fundada hace unos veinte afios y agrupaba a quinientas de las mds importantes
organizaciones americanas de trueque.

3 Lietaer (B), “The Future of Payment System”, Unisps Corporation, mai 2002,



MOMEDAS REGIONALES.
NUEV{JS INSTRUMENTOS PARA UNA PROSPERIDAD SUSTENTARLE

Efectos sobre la inflacion del euro

Como ya se ha mencionado, la unica responsabilidad
institucional impuesta al Banco Central Europeo es el control
de la inflacién del euro. La teorfa mds generalmente aceptada
actualmente es que la inflacion es el resultado de una emision
de moneda superior a la cantidad de bienes y servicios ofertados
para el intercambio. Entonces, cuando se habla de creacion de
monedas regionales, la primera reaccién podtia ser el temor de
que esta fuente incontrolada de emisiones de monedas provocara
problemas inflacionarios. Nosotros vamos a demostrar que, con
las monedas complementarias bien concebidas, como los regios,
no ocurre esto.

Recordemos que, incluso en el estudio tedrico del Dr. Résl
mencionado anteriotmente, el autor ha llegado a la conclusién
de que el aumento ripido de la circulacion de la moneda viene
acompafiado proporcionalmente de una menor demanda de
dinero, lo que anula todo efecto inflacionario. Pero hay un argu-
mento mucho mas simple que éste que nos permite llegar a la
misma conclusién.

En efecto, hay dos familias de monedas regio: una familia
basada en los bonos y otra en el crédito mutual en un circulo
de cooperacion. En el caso de los bonos, puesto que éstos son
comprados con euros y guardados como contrapartida, por
definicion, por cada regio emitido un euro es bloqueado, luego
el efecto inflacionario potencial se anula. En el caso del crédito
mutual, la oferta de bienes o de servicios se acompafia necesa-
riamente con la emisién de la moneda. No hay emisién de una
moneda que deba buscar un producto o servicio a comprar; la
emision no puede existir sin que la oferta correspondiente no esté
ya presente y aceptada. Es mas, la suma de créditos y débitos en
un circulo de cooperacion es inevitablemente cero. Resumiendo:
en el Ambito de la inflacidn, el Dr. Rosl tiene razén: las monedas
regio no crean problemas a los bancos centrales. ..
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regional Waldviertel. En el capitulo 6 igualmente hemos mostrado
coémo el gobierno francés estd implicado en el lanzamiento de
las monedas SOL.

Fiscalidad: ;en qué moneda?

¢Tendrian que pagarse los impuestos en euros o en moneda
nacional? Esto depende de varias cosas.

En la medida en que la corporacién territorial que percibe
el impuesto lo utilice para proveer de servicios a la comunidad,
serfa logico que ella formara parte del sistema monetario regional
y que una parte de sus tasas sea recibida en moneda regional.
Teniendo en cuenta el estado de las finanzas de la mayor parte
de las corporaciones territoriales, a este planteamiento no le fal-
tarfa interés: gracias a las rentas suplementarias generadas en el
ambito del circulo de cooperacion, la comunidad verfa aumentar
sus medios de accion en la region. Las comunidades y las corpo-
raciones territoriales deberfan interesarse por esta idea, Malesy
y otras pequefias ciudades australianas, al igual que la mayoria
de ciudades japonesas, ya ha adoptado esta linea de conducta.
Permitir pagar una parte de las tasas en moneda regional seria la
accion mds estimulante que una autoridad local o regional puede
hacer para favorecer el éxito de una moneda regional.

Mostramos aqui algunos de los argumentos a considerar
por los responsables politicos para fundamentar bien esta
proposicion:

- Los impuestos no sirven s6lo para financiar las admi-
nistraciones del Estado central, también financian los
servicios publicos de las regiones y, en esta misma pro-
porcion, seria légico que se aceptara pagar en moneda
regional.

- Las monedas regionales mantienen y crean empleos
locales, por lo que hay que estimularlas,
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- Las mejoras econdmicas realizadas en la region gracias
2 la moneda regional permiten mejorar la situacion
financiera de la misma.

Relaciones con el sector bancario del pais

Teniendo en cuenta lo que se espera de una moneda regional,
es deseable que los bancos locales y regionales estén implicados
en cl proceso de introduccién. Estamos asistiendo a un proceso
de concentracion masiva en el sector bancario mundial y euro-
peo. Cada vez mas los bancos y las cajas de ahorro, sean locales
o regionales, tienen razones para temer por su supervivencia de
cara a la competencia existente entre la gran banca. Su tnica
oportunidad radica en la prestacion de servicios que los grandes
bancos no estan interesados o capacitados en proporcionar. Cada
vez més, cuando un cliente se abre una cuenta en moneda regional
en un banco regional, es l6gico que la misma persona se abra una
cuenta en euros. Desde el punto de vista de los promotores de
las monedas regionales, les aporta credibilidad y profesionalidad
que un banco regional pueda atender sus demandas.

El interés reciproco no es meramente tdctico, sino estruc-
tural. En efecto, los bancos cooperativos, los bancos populares
y las cajas de ahorro tienen interés en que su region se comporte
bien econémicamente y, en la medida en que una moneda re-
gional contribuya a un desarrollo mas sostenible, las dos partes
encontrardn sus respectivas ventajas.

No es pues por azar que el banco GLS se asocie con el pro-
yecto Chiemganer en Baviera, o que la Radfeisenbank colabore con
la moneda regional de Vorarlberg en Austria, Existen precedentes
idénticos en los Estados Unidos. Por ejemplo, la banca de Ithaca
administra desde mas de una década las cuentas de la moneda
Ithaca Hours. Todos estos bancos locales han comprendido que
es uno de los escasos ambitos en los que pueden ofrecer a sus
clientes servicios que los grandes bancos no pueden ofrecer.
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Relacién entre monedas complementarias

En el capitulo 4 hemos mostrado que es posible poner en
marcha un sistema monetario regional integral combinando los
tres componentes: un sistema de bonos, un circulo de coopera-
ci6én y un banco asociativo. El mismo objetivo se puede cumplir
por otros medios: creando una cimara de compensacion (clearing
house) vinculando sistemas monetarios. Por decir las cosas de una
manera mas simple, una camara de compensacién es un centro
de intercambio para los grupos de intercambio.

Por muchas razones, la cimara de compensacion juega un
papel importante en la interconexion y el desarrollo de monedas
complementarias'. Contribuye a ampliar las posibilidades de
ofertas y permite a los usuarios acceder a una mayor gama de
setrvicios. Les permite participar en otros sistemas monetarios sin
tener que entrar en competencia unos con otros.

Por ejemplo, en el norte de Londres circulan cuatro monedas
complementarias: un #mebank y tres sistemas LETS, Cuando dos
personas dependientes de dos sistemas diferentes quieren inter-
cambiar necesitan afiliarse mutuamente a los dos sistemas. Esta
cuestion no serfa necesaria si existiera una cimara de compensacion.
La camara de compensacion permite a un sistema local conservar
su identidad (hombre, logo, reglas operacionales, etc.).

La ventaja de una camara de compensaciéon

Una ciamara de compensacién vincula entre ellos a dos
pequeifios sistemas para constituir uno mds amplio. Permite fijar
condiciones de intercambio y modalidades de interaccion entre
los diferentes subsistemas. Podria incluso permitir el acceso a
escala internacional a los sistemas que lo necesitan.

¥ La primera cimara de compensacion vinculando varios sistemas monetarios comple-
mentarios fue creada en el Vorarlberg, en Austria.
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La aglomeracion de subsistemas en un sistema mds amplio
presenta numerosas ventajas: la vinculacion de varios subsistemas
bajo la égida de una cimara de compensacion es acompartiada por
un efecto de marca, de una mayor calidad y confianza. Si existen
en el seno de una misma regién varios sistemas monetarios lo-
cales que funcionan bien y que desean cooperar, su vinculacion
a través de una cimara de compensacion comun es probable-
mente la mejor solucion si se quiere crear una estrategia regional
guardando intactas las individualidades y las caracteristicas de
cada sistema.

El grifico adjunto ilustra el papel de la cimara de com-
pensacion en la interconexion de subsistemas monetarios y la
organizacion de intercambios entre individuos pertenecientes a
sistemas monetarios diferentes.

EJEMPLO DE UNA CAMARA DE COMPENSACION REGIONAL

Camara de
compensacion -
regional

de tiempo - de compra

*MF!SIH * mg;m * f 1!3 ) 4
““ # SEL f *“

1) Intercambio entre diversas monedas complementarias locales.

2. Intercambio entre un ciudadano formando parte de una red y un cindadano
que esta fuera de la red.

3) Moneda de fidelizacion; B2C.

4) Intercambios entre empresas; B2B

H'\dor\cd’a t H - H* dscls?:f:ggs
Moneda

Leyenda:
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La mayoria de los sistemas estan proximos en sus objetivos,
pero su interconexi6n es débil. Dicho esto, se pueden desarrollar
relaciones entre sistemas muy diversos: asi, una moneda con voca-
cién esencialmente social (como el Fareai-Kippu de Japon) puede
insertarse en un sistema regional mds importante a poco que las
condiciones de intercambio estén claramente establecidas. Con
ciertos matices, también es aplicable a las monedas con vocacién
esencialmente comercial.

Antes de integrar los diferentes subsistemas, conviene eva-
luar las ventajas y los inconvenientes de su participacién en la
cémara de compensacion. Esto es particularmente importante
cuando han existido grandes diferencias a través de los procesos
de creacion de dinero. En este caso, hay que determinar clara-
mente ciertos limites a los excedentes o a los déficit autorizados
para cada subsistema sin que el equilibrio del sistema se pueda

ver afectado',

A propésito del contenido y de los aspectos territoriales

Si se quiere proponer una categorizacion esquematica de los
sistemas de compensacion, se puede distinguir su contenido (di-
mension conceptual) de su dimension territorial (ver cuadro).

Segtin los objetivos de la puesta en red de los diferentes
sistemas, la cimara de compensacién cumplird diferentes funcio-
nes, y las garantias de seguridad variardn también. Un sistema de
compensacion para un sistema complementatio de tipo 1 puede ser
relativamente simple por la proximidad geografica de los actores y
por la homogeneidad de los objetivos perseguidos. Al conocerse
entre ellos los actores del sistema, pueden entender directamente
las reglas y la puesta en red se puede hacer mas rapidamente.

" Nos podriamos referir en este punto al modelo del Bancor propuesto por John Ma-
ynard Keynes después de la Segunda Guerra Mundial: considerd en efecto fijar un
techo tanto para los prestatarios como para los acreedores. Ver Monbiot (G.), United
People ~Manifest fiir eine newe Weltordmung, Munich, 2003,
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Tipo 2 "
P Tipo 4
Puesta en red de sistemas .
Grado de | iti Puesta en red de sistemas
v yoooe complementarios 3 2
diferenciacion P, f X i complementarios alejados
ograficamente proximos s .
conceptual £eagr P geogrificamente y diferentes
sero diferentes en cuanto a :
I lifi t L
5 en sus contenidos.
contenidos.
Tipo 1 Tipo 3
Grado de Puesta en red de sistemas Puesta en red de sistemas
difereticiacién complementarios complementarios alejados
tetritosial geogrificamente proximos geogrificamente pero
y proximos también en sus proximos en cuanto a
contenidos. contenidos.

Comparativamente, la introduccion de un sistema de
compensacion del tipo 3 tiene todas las papeletas de ser el mas
laborioso pues los sistemas estdn dispersos geogrificamente y
el esfuerzo de coordinacion es importante y costoso: es preciso
administrar, segun el caso, la diversidad ligiiistica, las eventuales
diferencias horarias, etc.

Las camaras de compensacion se distinguen también segiin
el mayor o menor grado de apertura. Los sistemas cerrados son
los mas simples de administrar. En esta variante, los diferentes
subsistemas son administrados a través de un unico servidor de
Internet. Todos los datos relativos a los miembros, a los depdsi-
tos, asf como a sus ofertas y demandas, son registrados en este
servidor, y, debido a su proximidad, las diferentes monedas son
compensadas directamente. Las ofertas y las demandas son ac-
cesibles en los limites del sistema. Esta vatiante se corresponde
sobre todo con los tipos 1y 2; puede que también, si bien con
algunos limites, con el 3. El sistema del Vorarlberg, por ejemplo,
es un sistema cerrado.

Un sistema de compensacién abierto de tipo 4 que vincula
a sistemas muy variados exige de procedimientos y de soluciones
técnicas mucho mas complejas.
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La unificacién de las reglas entre los diferentes sistemas,
como por ejemplo la reglamentacion de la masa monetaria auto-
rizada en el marco de intercambio entre sistemas, permite estan-
darizar las interacciones y reducir el coste de las transacciones.
Las reglas deben ser claras y prudentes. Sobre esta base, es posible
registrar con una gran precision todos los movimientos de un
sistema a otro. Y si el miembro de uno de los sistemas se retira,
puede transferir su cuenta muy facilmente. La reglamentacion de
los factores de conversion es ficil.
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8.
JAPON: UN LABORATORIO
DE EXPERIMENTACION CON
MONEDAS COMPLEMENTARIAS

Desde 1990 Japdn esta viviendo, en parte, la crisis que nos
esta tocando vivir ahora a nosotros. En aquél momento, el siste-
ma bancario japonés implosioné en el contexto de una burbuja
inmobiliaria y bursatil. Su situacién era menos grave que la nuestra,
pues se trataba de un erash aislado, afectando sélo a este pafs. Sin
embargo, podemos extraer en nuestros dfas muchas lecciones
de su experiencia.

La primera leccion concierne a los errores que no se deben
repetir. Los japoneses al principio creyeron lo que se les dijo: esta
crisis serd corta, de dos a tres afios solamente. Por este motivo
estuvieron esperando durante seis afios antes de tomarse las cosas
en serio y comenzar a poner en marcha iniciativas concretas. La
Japanese Resolution and Collection Corporation, el organismo
encargado de la refinanciacion de los bancos, y el lanzamiento de
experimentos sistematicos con monedas complementarias datan
del periodo 1996-1997.

En nuestro caso, se puede esperar la misma actitud por parte
de aquellos que tres meses antes de la crisis no acababan de creer
que una crisis seria no era posible. Sin embargo, es comprensible
que los bancos, los bancos centrales y los gobiernos quieran
hacer creer que el problema serd de corta duracién, pues decir
lo contrario no harfa sino empeorar la situacién. Sin embargo,
estamos convencidos de que el profesor Nouriel Roubini, de la
Universidad de Nueva York, tiene razén. Fue uno de los pocos
norteamericanos en haber anunciado en 2006 lo que pasaria en
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2008. En la actualidad, sostiene que “esta crisis serd larga, feroz,
penosa y profunda”. Se congratula de que, ante la amplitud del
desastre, los gobiernos americano y europeos hayan tomado
medidas de forma mas ripida que Japon para salvar sus respec-
tivas entidades bancarias. Sin embargo, scudnto tiempo hara falta
para que se tome en serio las soluciones sistémicas relativas a las
monedas complementarias? Este capitulo hace inventario de lo
que se ha hecho en esta materia.

Silos marcos juridicos a veces presentan limitaciones apre-
miantes en los paises eutopeos, Japén, en estos Gltimos afios, ha
promulgado y derogado ciertas leyes con objeto de experimentar
diferentes sistemas de monedas complementarias. En la actuali-
dad, Japén es el pais que cuenta con mas sistemas de monedas
complementarias en su territorio, y estos sistemas son de una
sorprendente diversidad.

El método por el que se toman las decisiones en Japon es
de sobra conocido: los japoneses esperan pacientemente a que
se genere un consenso sobre una cuestion determinada, y, una
vez conseguido, lo implementan a gran escala. Por ejemplo, esto
se hizo para propiciar la famosa restauracién Meiji en 1868, que
propulsé a Japén a la era industrial mediante una decision cons-
ciente. Pero ésta no era la primera vez que se habfa tomado en
Japén este tipo de decisiones: los dirigentes hicieron exactamente
lo mismo en el siglo X cuando decidieron importar sistematica-
mente la cultura china y adoptar su escritura, el budismo bajo su
forma zen y la mayor parte de las artes, desde la caligrafia, la poesia
y la pintura, hasta las artes de jardinerfa. En nuestra opinién, tal
consenso sobre un nuevo modelo de desarrollo pos-industrial
todavia no se ha alcanzado en Japdn, pero la cuestion esta sobre
la mesa, y los responsables trabajan sobre ella pacientemente.

Es en este contexto mas amplio en el que hay que entender
los experimentos de monedas complementarias en Japdn. Parece
indudable que desde estos momentos los sistemas de monedas
complementarias formarén parte del modelo de desarrollo de
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Japén. Si bien todavia no se ha conseguido un consenso acerca
de los modelos especificos de monedas complementarias que
seran mas apropiados para cada género de problemas. Podemos
aventurar que el dia en que se consiga dicho consenso, el mundo
descubrird inopinadamente que Japon ha elegido un nuevo mode-
lo de desarrollo econémico y social, monedas complementarias
incluidas, sin darse cuenta de los numerosos afios de trabajo y
paciencia que hay detris de esta decision.

Los experimentos emprendidos en Japdn en materia de mo-
nedas complementarias son pues de gran importancia para el resto
del mundo, incluidos los europeos de hoy, ya que los problemas
de transito hacia una sociedad post-industrial afectan a todo el
mundo. En agosto de 2002, el ministro japonés de Economia e
Industria anunciaba que el recurso a las monedas complemen-
tarfas podria sacar al pais de las garras de la deflacién pues estas
monedas ponen a disposicién de las regiones recursos liquidos
cuando son requeridos'®. Japdn, segunda potencia econémica
mundial, se ha llegado a convertir de este modo en un auténtico
laboratorio donde se experimentan en tiempo real numerosas
formas de innovacién monetaria con objeto de tratar el conjunto
de problemas sociales y econémicos del pais. ;Podemos seguir
ignorando estas investigaciones por mas tiempo?

Este capitulo se propone observar vatios formatos de mo-
nedas complementarias introducidas en Japon. En lo esencial,
se basa en entrevistas realizadas por uno de los autores, Bernard
Lietaer, con los promotores y actores de estos proyectos. El ob-
jetivo perseguido aqui es principalmente estimular la creatividad
de los promotores potenciales de monedas complementarias
en Buropa. Casi todas las ideas descritas en este libro han sido
testadas por alguien, en cualquier parte de Japon. Y habria que
afiadir una docena de ideas que, incluso, no hemos mencionado
hasta este momento. ..

1% Maruyama (M.), “Local Currencies in New Zealand and Australia”, in Koizumi ().)
(ed.), Dynamics of Cultnres and Systems is the Pacific Rim, Osaka, 2003, p. 183
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Los pioneros

Antes de 1868, es decir, antes de que Japén se abriera al
mundo exterior, con la proclamacién de la restauracion Meiji,
las monedas complementarias no eran exéticas para la economia
japonesa. Estas han sido 2 menudo utilizadas en el seno de los Aan,
las subdivisiones administrativas regionales. Muchas cosas se han
escrito a proposito de la influencia de estos sistemas monetarios
sobte la cohesion de la sociedad japonesa y sobre el caricter
sustentable del desarrollo econémico de diferentes regiones del
pais'”’. Es interesante destacar que esta situacién monetaria era
muy similar a la de la Europa de la Edad Media en la época en
la que las monedas complementarias funcionaban como hemos
visto en el capitulo 3.

Las experiencias actuales de monedas complementarias son
las primeras después del fin de la era Edo. Estos sistemas locales
han despertado un especial interés a partir de mediados de los
afos 90 del siglo pasado, unos afios después de la crisis econé-
mica japonesa de principios de dicha década. Decidiendo tomar
el toro por los cuernos en materia de monedas regionales, los
japoneses han engranado un proceso sin precedentes de creacion
de nuevas monedas.

Por tanto, iniciativas similares habfan sido emprendidas
en Japon después de la IT Guerra Mundial. Estas experiencias
han sido objeto de poca atencién. También las presentamos
rapidamente.

Los pioneros japoneses en el ambito de las monedas com-
plementarias eran exclusivamente mujeres: ésta puede ser la razén
por la que sus trabajos han sido ignorados tanto en Japén como

B Maruyama (M.), Hasatsu: “Local Currencies in Pre-Industrial Japan”, in Duncan (C.),
Tandy (D.) (Eds.), From Political Economy to AAnthropelogy, Oxford, 1994, p. 122,132; Ma-
ruyama (M.), “Local Currencies in pre-Industrial Japan”, in Gilbert (E.), Helleiner (E.),
Nation-S tates and Money: The Past, Present and Future of National Curvencies, London, 1999,
p. 68-81; Maruyama (M.), Local Currency as ¢ Convivial Tool: A Study of Money Uses from
the point of view of substantive Economy, tesis doctoral, York University, Canada, 1998,
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en el extranjero'*®, Cronologicamente, la primeta en entrar en este
ambito fue Teruko Mizushima, nacida en 1920 en Osaka. F.n 1950
escribié un visionario articulo titulado “El Banco del Trabajo”,
que le ha valido un premio nacional. La idea desarrollada en este
articulo era la de un sistema monetario cuya unidad de cuenta era
la hora de trabajo, administradas por una suerte de “banco del
tiempo”. En 1973. Teruko Mizushima fundé en Osaka el Volunteer
Labor Bank, es decir, un banco de trabajo voluntario. Todo esto
se inscribia en la época enmarcada por un movimiento feminista
que, todavia en nuestros dfas, estd activo en Japén. En 1979, este
sistema contaba con mas de 3.000 miembros, abriéndose un filial
en California en 1982. En 1983, Teruko Mizushima exponia su
visién en un libro™: en ese momento su sistema contaba con
3.800 miembros, agrupados en 262 secciones. La red administraba
una gran variedad de trabajos voluntarios, yendo desde la ayuda a
las personas mayores hasta el trabajo en hospitales, pasando por
las guarderias de nifios. En 1983, mas de 480.000 horas de trabajo
habian sido realizadas en el matco de la red. Los miembros no
dudaban en autoayudarse en caso de enfermedad, parto, salida
de vacaciones, labores domésticas, o cuidando a las mascotas o
a los nifios pequenos.

Otra mujer, Mishiko Kanema, constituy6 a partir de 1965
una red muy préxima a los principios de Teruko Mizushima,
y que estaba activa en el ambito de la parroquia cristiana de
Takamatsu, en la prefectura de Kawaga. Cada vez que uno de
los miembros se mudaba, fundaba en su nueva comunidad de
residencia una filial de la organizacién. Sobre este principio, y
poco a poco, la red de Mishiko Kanema ha ido adquiriendo una
dimensién nacional.

'™ Nos basamos aqui en una entrevista entre Bernard Lietacr y Misuya Ichien, de la
Universidad de Kansas. Este ha escrito dos estudios Prat el Research Institute of
Angeless Society, que desgraciadamente no estin disponibles nada mis que en japonés:
Report of Research — a desivvale Model onf non-profit welfare activities for the Elderly (1991).

13 Mizushima (T.), Professional Housenife and Professional Mather, Tokio, 1983,
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En junio de 1990 se contaba con unos cuarenta grupos de
este tipo, gestionando horas de trabajo voluntario en todo el
territorio japonés, Sus organizadores eran muy diversos: nueve
grupos dedicados a iniciativas cindadanas, quince asociaciones de
beneficencia, y doce eran cooperativas. La mayorfa trabajaba en
estrecha colaboracién con los poderes publicos locales.

El considerable trabajo realizado por estos pioneros explica
probablemente el éxito de los modelos puestos en marcha en
Japén después de mediados de la década de los 90 del siglo XX.
La primera experiencia que se inscribe en la estela de Mishiko
Kanema y otros pioneros es el sistema Fureai-Kippu.

El sistema Hotta y el Fureai-Kippu

Al retirarse de la vida profesional en 1991, Tsutomu Hotta,
abogado y ministro de Justicia muy reputado, decidi6 consagrar
todas sus energfas al ambito del cuidado de las personas mayores.
De todos los paises industrializados, Jap6n es, en efecto, el pais en
el que la proporcion de personas de mas de 65 afios aumenta mas
rapidamente. Fista es la razon por la que ha creado el centro Sanayaki
Fukushi (literalmente: “organizacion de beneficencia Sawayaka”),
que ha experimentado un ripido desarrollo, hasta el punto de
llegar a convertirse en una verdadera institucién nacional.

La vitalidad de los sistemas de monedas complementarias
en Japon no puede ser comprendida sin evocar el terremoto de
Kobe, en enero de 1995. Su influencia fue decisiva. Una catastrofe
de esta magnitud sobrepasaba con mucho la capacidad de accién
prevista por el gobierno japonés: es as{ como hemos asistido al
desarrollo de una multitud de organizaciones voluntarias pro-
poniendo su ayuda en una gran variedad de ambitos. Tsutomu
Hotta en un principio se comprometié a promover una ley que
reconociera la existencia legal de las asociaciones de utilidad pa-
blica, un estatuto que, hasta entonces, no existia en la legislacién
japonesa. En 1998, sus esfuerzos dieron sus frutos.
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El sistema Fureai-Kippu agrupa una gran variedad de redes
locales que tienen como caracteristica fundamental trabajar para
el bien comuin. No se trata para nada de un sistema unitario y
centralizado. La moneda utilizada se llama &éppu (en japonés: tic-
ket). Solo existe en formato electronico: el papel no es utilizado.
El conjunto del sistema es administrado informaticamente y de
forma descentralizada.

Algunos sistemas Fureai-Kippn utilizan dos modos de pago:
una parte de las prestaciones se pagan en moneda convencional,
pero el kippu es utilizado en paralelo. De hecho, la moneda con-
vencional en este sistema no sirve verdaderamente para remunerar
una prestacion o un servicio, sino para dar muestra de gratitud:
la suma abonada no se cotresponde con el valor de mercado del
servicio prestado. “En la sociedad japonesa no se estila apenas
aceptar la ayuda de una persona que no sea de la familia sin darle
algo a cambio. Abonando una pequefia cantidad, el asistente y el
ayudado se encuentran en pie de igualdad.”"*

Se puede distinguir varias subcategorias en los sistemas
Fureai-Kippu atendiendo a la importancia mas o menos grande
que dan al yen y al &gppa:

- Por un lado, los que no utilizan el &gppn'".

- Y, por otro, a elegir, los que utilizan cualquiera de las
monedas.

Alrededor del 60% del sistema Fureai-Kippu funciona de esta
manera: a veces son los “usuarios” los que eligen qué moneda
desean utilizar; en otros casos, deben comprar previamente tickets
que dan a las personas que les ayudan. Finalmente, otros sistemas
aceptan el dinero liquido desde que los participantes tienen un
crédito minimo de 300 horas de servicio'*,

" Tamaki (N.), Saa lor, 10 de marzo de 1999, p. 8.

" Muchos sistemas funcionan asi: la Matsuyania Conference of Social Welfare, en la prefectura
de Eime, el Welfare Bank Obdate en la prefectura de Akita; el Nipdn Active Life Clubr y
el Ainowa Bank, en la prefectura de Tottori,

Y2 La Nipdn Care Systems Association funciona con este principio, al igual que la red Naga-
reyania-Uai, en la prefectura de Chiba.
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- Otros utilizan ponderaciones fijas determinando las par-
tes relativas que deben ser reservadas en los diferentes
modos de pago.'*

- Finalmente, existen también en Japén dos cimaras de
compensacion electrénica que permiten a sus miembros
transferir sus tickets a otras personas, por cjemplo a sus
padres, que viven en otra region del pafs.

Kato y el Ecomoney

Hemos evocado con anterioridad (capitulo 4) la personali-
dad de Toshiharu Kato y el caricter tan inhabitual de su carrera
para un alto funcionario japonés. Recordemos que habia sido
director del departamento de servicios del METT, y que habia
desarrollado el concepto de ecomoney. Enseguida fundé la red
Ecomoney'**, una organizacion de utilidad publica cuyo papel es
el de ayudar a las regiones que lo desean a introducir sistemas de
monedas locales.

Esta red asegura las funciones siguientes:

analiza las necesidades de la region;

- clabora sistemas monetarios locales a medida, adaptados
a las necesidades identificadas;

- pone a disposicion de los interesados la documentacion
que les ayuda a tomar la mejor decision;

- propone diferentes ayudas, incluso financieras, en el
momento de la puesta en marcha del sistema;

- contribuye a la difusién de los resultados de la investi-

gacion cientifica en este ambito.

"% La Kobe Lafe Care Association funciona de este modo.
" Ver http:/ /www.ecomoney.net (en japonés).


http://www.ecomoney.net
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La red colabora con empresas, miembros del Ecomoney Busi-
ness Consotinm. Por ejemplo, en el momento en que escribimos este
libro, la Nippon Telegraph and Telecom esta elaborando un desarrollo
informético concebido especialmente para la red Euromoney. Este
programa de desarrollo se inscribe en el marco del proyecto “Daily
Life Welfare Information Network”, una red de informacion destinada
a los urbanistas, a las empresas locales, a las organizaciones de
interés publico y a los asistentes sociales y sanitarios. Incluso la
filial japonesa de Oracle mostré interés por el proyecto. Estos
nuevos logiciales estin igualmente en desarrollo en las citedras
de tecnologia de la informacion de ciertas grandes universidades
japonesas como la Universidad de Meio o la Universidad Técnica
Himeji, en los alrededores de Kyoto.

Ciertos proyectos Feomongy pueden ser creados a pequefia
escala, para pequefios pueblos, comoYamada, en la prefectura
de Toyama, o la pequefia ciudad, de entre 15.000 y 20.000 habi-
tantes de Kurin, en la isla de Hokkaido. Pero ciertos proyectos
son concebidos a mayor escala, para prefecturas enteras, como
es el caso de Shizuoka, de Chiba o de Shiga, que han introducido
verdaderas monedas regionales.

Ciertos sistemas complementarios desarrollados por la red
Ecomoney integran elementos de otras monedas complementarias,
como el Fureai-Kippu o el LETS. Muchos de entre ellos utilizan
tarjetas inteligentes. Uno de los sistemas Ecomoney incluye
monedas complementarias para atender unas 27 funciones
diferentes. Persiguen objetivos tan diversos como la benefi-
cencia, la educacion, la prevencion de catastrofes, la proteccion
del medio ambiente o la preservacion de tradiciones culturales
regionales. A éstas, se afladen servicios comerciales de empresas
que elaboran productos ecoldgicos para los nifios que padecen
alergias, o proponen diferentes servicios para las personas ma-
yores o enfermas.
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Finalmente, Ecomoney ha puesto en marcha proyectos de
mayor envergadura, como el sistema LOVE'®, una moneda en
curso en Yamato, una ciudad de mas de 200.000 habitantes. Los
habitantes de esta ciudad que participan en el sistema efectian
sus pagos a través de tarjetas inteligentes o tarjetas magnéticas.

Existen de este modo en la actualidad una cuarentena de
modelos elaborados por Toshiharu Kato. Todos los sistemas
Ficomoney cuentan con estas caractetisticas comunes:

- Han sido elaborados por Toshiharu Kato y su equipo.

- Se concentran esencialmente en el intercambio de ser-
vicios, los bienes no pueden ser pagados en Ecomoney.

- Todos tienen un caracter mas o m 1
Todos tienen caracter mas o menos experimental,
con la idea de crear una base de datos tan rica como sea
posible, y que permita identificar aquello que funciona.

- Todos tienen un caricter mas o menos provisorio, la
mayor parte se interrumpen después de un periodo que
oscila entre un afio y medio y tres afios. Esta es la razén
por la que el nimero de sistemas operacionales no se
extiende muy rapidamente. Al principio no habia nada
mids que 4 sistemas Foomoney. En 1999, se contaba con
diez, y en la actualidad hay unos cuarenta operativos.

Las iniciativas radicales

La tltima escuela japonesa en materia de sistemas monetarios
complementarios agrupa a las que podemos llamar “iniciativas
rebeldes”, en razén de su rechazo total a toda forma de regu-
lacién nacional y centralizada. Estas iniciativas son cronolé-
gicamente las Gltimas en haberse integrado al movimiento de
monedas complementarias japonesas: las mas antiguas datan

' LOVE es el acronimo de Local VValue Exchange. Se trata de una moneda complementaria
introducida por iniciativa de la Universidad de Meio.
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solamente de 1999. Sus miembros son a menudo muy activos:
en 1999 no existian nada més que nueve sistemas de este tipo,
y en la actualidad existen 75.

Una de las razones de su éxito reside seguramente en la
voluntad politica de alejarse de todo lo que se parezca a una
autoridad central en materia de monedas complementatias,
Esto no concierne solamente a los proyectos Fcomoney, sino
también a todas las formas de influencia centralizadora de la
sociedad japonesa.

¢A qué se le parece estas iniciativas rebeldes? Se puede decir
que son las verdaderas herederas de los proyectos pioneros a
los que nos referimos mas arriba. Estos proyectos presentan
igualmente numerosas similitudes con ciertos tipos de pro-
yectos que se localizan en otros paises como Alemania, Reino
Unido, Estados Unidos, Nueva Zelanda, Australia y Canada.
En efecto, la mayor parte de las iniciativas rebeldes se inspiran
y forman parte de las ideas desarrolladas en el extranjero si-
guiendo el principio de benchmarking. Los sistemas LETS, Time
Dollar ¢ Ithaca Hours'"® son los més recurrentes. Sin embargo,
las iniciativas del movimiento radical de Jap6n han desarrollado
y puesto en marcha un cierto nimero de conceptos originales
que abordaremos aqui.

Sobre ellos se encontrard un panorama interesante en las
diferentes publicaciones de Rui Tzumi'?,

146 Se trata de un pequefio sistema monetario complementario introducido por Paul
Glover en 1991 en la ciudad universitaria de Ithaca, en el Estado de Nueva York.
Vet, entre otros, lzumi (R.), “The Role of Community Currencies and the Develop-
ment in Japan”, The Nouprofit Review, 1 (2), 2001, p. 151-162 (en japonés); Izami (R.),
“Objectives and Systems of Community Currency”, The Quarterly Journal of Future
Managensent, 7, 2000, p. 24-31; Izumi (R.), “Trends in Community Currencies in Japon”,
Self-Government Research Monthly, 44 (511), 2002, p. 47-56 (en japonés).
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ESQUEMA DE INFLUENCIAS DE LOS SISTEMAS MONETARIOS
COMPLEMENTARIOS JAPONESES “REBELDES”'#®
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18 Sacado de: Izumi (R.), “The Role of Community Currencies and the Development
in Japan”, gp. e,
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Este esquema muestra el desarrollo de monedas complemen-
tarias rebeldes en Japon. En abscisas se encuentran los campos
de actividad en los que las monedas estin operativas. Sobre la
izquierda se observa el Ambito de la economia informal, y sobre
la derecha, el imbito de la economia formal dominada por las
empresas y diferentes tipos de instituciones. En ordenadas, se
observa la evolucién en el tiempo de estos diferentes proyectos.
Las flechas indican la influencia ejercida por los modelos extran-
jeros sobre las diferentes experiencias japonesas.

La mayor parte de estos proyectos son de un dmbito mas
reducido, y cuentan, en general, con menos de un centenar de
participantes. Solamente cinco de estas organizaciones cuentan
con mas de mil participantes: tres de entre cllas trabajan a escala
nacional, sobre la base de una red de filiales que cuentan con un
centenar de participantes. Existe una relacion entre la dimension
de estas organizaciones y el grado de implicacion de las empresas
que participan en ellas: los sistemas maés grandes cuentan con
empresas entre sus miembros, algo que no suele ocurrir en los
pequefios sistemas. Los mds pequefios sistemas trabajan con
unas unidades de tiempo y unos cuadernos de intercambios, o
con unos tickets.

El nimero de sistemas rebeldes evoluciona rapidamente,
Muchos de los sistemas descritos por Rui Izumi en sus obras no
existfan un afio antes. Cinco de ellos eran experimentos limitados
en el tiempo por una eleccion inicial. Otro ha fracasado por falta
de apoyo de la poblacién local. Sin embargo, en el mismo periodo,
alrededor de sesenta nuevos proyectos han visto la luz.

Nuevos modelos japoneses originales

En esta seccion presentaremos varios sistemas de monedas
complementarias japonesas que cuentan con caracteristicas del
todo novedosas'”, Como ya hemos comentado, las experiencias

' Nos hemos apoyado aqui en una discusién que hemos tenido en Oita con Eiichi
Morino en mayo de 2003,
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Ecomoney llevadas a cabo por Toshiharu Kato son de una gran
diversidad, pero éstas no agotan el potencial de innovacién de
Japén. Las iniciativas rebeldes y otras organizaciones locales
estin experimentando con una gran variedad de sistemas. No
vamos a catalogarlos aqui pues seria tedioso para el lector. Nos
centraremos exclusivamente en lo que distinguen estos sistemas
de otros, es decir, sobre lo que los hace netamente innovadores.
La presentacion sera mas larga en aquellos modelos que presenten
mayores innovaciones, no queriendo decir con esto que el modelo
presentado sea una recomendacion.

El sistema WAT

El sistema WAT ha sido puesto a punto por Eiichi Morino,
el presidente de una sociedad de investigacion japonesa. Vio
la luz en agosto de 2000'®. Una unidad WAT se corresponde
con un kilovatio-hora de energfa: la energfa es producida por
unas cooperativas ciudadanas gracias a unos aerogeneradores
y unos paneles solares. Un WAT vale entre 75 y 100 yenes, es
decir entre 60 y 90 céntimos de euro. Alrededor de seis minutos
de trabajo son necesarios para producir un WAT. El medio de
pago es una papeleta, una suerte de billete o ticket. Estos tickets
son a menudo impresos por empresas a las que se les permite
colocar publicidad al dorso. Son utilizadas por todas las formas
de pago, y circulan hasta que vuelven al 6rgano de emision. Este
da a cambio bienes o servicios equivalentes a los tickets, que son
enseguida anulados''.

El sistema no estd administrado por un servidor: no hay, en
el sistema WAT, un ordenador central que registre el conjunto de
las transacciones realizadas, como ocurre en el sistema LETS. El
modelo WAT es administrado a través del modelo peer-to-peer, en

' Para més informacién, ver httpo:/ /www.watsystems.net (en japonés, Ver también el
sitio web de Robert Mittelstidt: http:/ /www.home.debitel.net /user/RMittelstaedt/
Money/watio.htm

"' Durante una larga huelga bancaria en Irlanda, cervecera Guinness ha emitido cheques
que han desempefado un papel similar.


http://www.watsystems.net
http://www.home.debitel.net/user/RMittelstaedt/
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el que varios ordenadores administran el sistema al mismo nivel,
No hay oficina central, ni coordinacién, pues no hay un control
centralizado del conjunto del sistema. Esta es la razén por la
que no hay que pagar por adherirse. El papel de la asociacion de
los amigos del WAT se limita a la publicacién de un periédico
dirigido a los miembros de la red y a la emisién de los tickets.
Los formularios necesarios para el funcionamiento pueden ser
descargados de forma gratuita en el sitio de Internet de la aso-
ciacién. Los diferentes costes de funcionamiento del sistema,
como la impresion de tickets, son asumidos por las empresas a
las que se les da el derecho de publicidad en los tickets impresos.
Otras empresas se agrupan a fin de emitir un ticket comun. La
aceptacion de los tickets emitidos por unos individuos depende
de la fiabilidad de la persona y de su reputacion en el seno del
sistema, algo asi como lo que se puede observar en las ventas a
través de subastas en linea. Este sistema es interesante pues crea
una red de confianza entre los miembros del sistema.

Toda persona que acepta estos tickets como pago de algo se
convierte automaticamente en miembro del sistema. Teniendo en
cuenta su naturaleza descentralizada, el sistema se extiende rapida-
mente por todo el pais: no se sabe con precision cuantas personas
son efectivamente miembros. La creacion de tickets WA'T figura
entre los métodos de creacion monetaria menos onerosos.

Otros modelos

Existe una gran variedad de sistemas funcionando de una
manera mas o menos centralizada. il sistema Genki-Konkan, en
la prefectura de Yamanashi, permite a todos los participantes
que lo deseen emitir su propia moneda, como en el modelo
WAT. Existe, sin embargo, al contrario que el WAT, una central
de compensacién que organiza la difusion de tickets sobre el
mercado local. Una veintena de empresas y varios centenares de
particulares forman parte de este sistema. La mayor parte de los
tickets son emitidos por las empresas, que se benefician de un
capital de confianza mas importante que los particulares,
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Se puede lamentar el poco intercambio de experiencias entre
estos diferentes grupos. Pero existe también entre ellos una suerte
de competicion que estimula la creatividad y la innovacion.

En la gran diversidad de experiencias japonesas en materia
de monedas complementarias regionales, se observa sin embargo
varias lineas de fuerza. Asi, parece claro que los responsables
politicos locales muestran un interés cada vez mayor hacia estas
experiencias: a veces es de ellos de donde parte el impulso. A
nivel nacional, como en la mayor parte de los paises occidentales,
las monedas regionales han sido consideradas como una simple
curiosidad un tanto provinciana.

Sobre todo, resulta interesante destacar la tendencia a la
interconexion de los sistemas monetarios complementarios hasta
ahora aislados, lo que contribuye a la emergencia de verdaderos
modelos regionales. Este es, por ejemplo, uno de los efectos del
sistema LOVE del que ya hemos hablado, que ha sido creado
para permitir los intercambios entre sistemas muy diferentes.
Gracias al LOVE se ha podido observar un sistema completo y
relativamente unificado.
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Por otro lado, a los trabajos de investigacion del profesor
Okada Mamiko, de la Universidad Técnica de Himeji de Kyoto,
no les falta interés. En el marco de los proyectos Ecomoney, se
han consagrado a la puesta a punto de desarrollos informaticos
destinados a simplificar y a estimular el desarrollo de sistemas
monetarios regionales: por ejemplo, proponen la creacion de una
camara de compensacién que funcione a través de un servidor
de Internet'™. Otro instituto intenta en la actualidad agrupar a
diversos y pequefios sistemas monetarios descentralizados alre-
dedor de un proyecto comin que les permitiria trabajar en red
conservando sus propias identidades. Esto ilustra bien el capitulo
6, en el que ponfamos de manifiesto que un sistema monetatio
regional podia se creado por la cima, es decir por la creacion
de instituciones y de instrumentos comunes a muchos sistemas
preexistentes.

Algunos sistemas muy depurados forman en Japon una
suerte de ecosistema monetario, y parecen capaces de extenderse
por todo el pais'®.

Para bien de los japoneses, habituados y ligados a las
soluciones propuestas por el Estado central, la emergencia de
sistemas monetarios descentralizados podra empezar a ser vista
como un cambio fundamental. Por tanto, la profusién de los
modelos actualmente disponibles puede dar una idea de lo que
puede ser el futuro en este ambito. Consciente o inconsciente-
mente, los japoneses, a través de la experimentacién con un gran
numero de sistemas, han realizado ya lo que es preciso hacer ante
innovaciones radicales: comparar las diferentes posibilidades de
aplicacion de la nueva tecnologia y evaluar los resultados sobre
el terreno. De este modo anticipan y preparan pacientemente

' Ver sobre este punto: http:/ /www.100himeji.jp

1% Ver sobre este punto Uesugi (S), Lietacr (B), “An insight into the consequences
for e-business: posible case for cross-border trading without using hard currency”,
Symiposinm on Applications and Internetr Workshops, Orlando (Florida), january 27-31,
2003. Se encuentran los textos presentados al coloquio en: http:/ /www.computer.
org/proceedings /saint-w/1873/1873013%abs.htm
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una revolucién suave, un cambio en la estructura econdémica,
en los valores, en el tejido social, cambios que de todos modos
serdn inevitables. ..

Nos pareceria saludable que Europa se inspirara en este
vasto laboratorio de experimentacion de sistemas monetarios
complementarios que es el Japén de nuestros dias. sPor qué
esperar a que los medios de comunicacion internacionales nos
anuncien la nueva sorpresa japonesa, sea a través de millares de
sistemas complementarios regionales simultineamente, o sea (lo
que es mis probable) a través de un sistema nacional con multiples
funciones? Esta eleccién no se hard oficialmente hasta que no
haya un consenso sobre los modelos mas apropiados para Japon.
En nuestra cultura, el proceso es evidentemente diferente, pero
serfa util que fuéramos conscientes de lo que ya ha sido probado
en Japdn y en otros sitios.

Los esfuerzos en el ambito de las innovaciones monetarias
regionales en nuestros dias nos recuerdan los inicios de la avia-
cién en el cambio de siglo: del siglo XIX al XX, La gran mayo-
tia de los cientificos de la época afirmaban que un objeto mds
pesado que el aire no podria volar. Esto fue puesto en cuestion
cuando los hermanos Wright, el 17 de diciembre de 1903, de-
mostraron de forma practica que volar era posible. Sin embargo,
en nuestros dias, nos olvidamos que en la época la noticia de
este avance técnico y cientifico necesité afos para que fuera
destacable. Por ejemplo, hubo que esperar mas de cuatro anios
para que el New York Times anunciara la noticia, cuando de todos
es conocido que su eslogan es “jtodas las noticias susceptibles de
ser publicadas!”®, Y todavia, la razén de ser de la noticia era que
los hermanos Wright habian hecho, en 1908, una demostracion
de sus vuelos ante el presidente de los Estados Unidos.

136 SAl the wews that is fit for print”,
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De igual forma, la mayoria de los expertos monetarios pien-
san todavia que las monedas complementarias o son inutiles, o es
imposible ponerlas en marcha, o las dos cosas a la vez. A pesar
de esto, en los inicios de este siglo, las experiencias de los regios
en los paises germand6fonos, del SOL en Francia, asi como las de
Japén y una veintena mas de paises, nos han demostrado que el
despegue de las monedas complementarias en general, y de las
regionales en particular, es a la vez muy 1til e incontestablemente
posible. Como ocurria en el caso de la aviacion hace un siglo,
estas iniciativas se han desarrollado sin que la mayor parte de los
medios de comunicacion, de los gobiernos, o de los expertos, les
hayan prestado una minima atencion. Y cuando llegan a descubrir
su existencia se las consideran curiosidades romdnticas locales, sin
comprender su potencial o su vitalidad de cara al futuro.
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9.
¢Y AHORA QUE?

Con independencia de lo que ya han hecho los gobiernos
para salvar al sistema bancario, es cierto que serd mas dificil para
las empresas o las personas obtener créditos de los bancos. Estas
restricciones durardn hasta que los bancos lleguen a sanear sus
balances, algo que llevard mis tiempo que el que pudiéramos
desear.

El aspecto mas arduo de administrar, en la situacién actual,
descansa en la ubicuidad y la dimension practicamente mundial
de la crisis bancaria. Estamos en situacion de piloto automatico:
serd mds dificil obtener créditos bancarios, lo que va a encadenar
una recesion simultdnea en la mayor parte de las economias del
mundo, la cual provocard una “segunda ola” de un nuevo deterio-
ro de la salud de los bancos que provocara una nueva restriccion
del crédito, generando un circulo vicioso que podria dudar una
década. Esta es la raz6n por la que Joseph Stiglitz, premio Nobel
de economia, y antiguo economista en jefe del Banco Mundial,
afirma que “en las recesiones precedentes, el debate tipico entre
expertos consistia en decidir si se trataba de una recesion en forma
de V (es decir, dura pero corta) o en U (es decir, menos grave
pero mas larga). En la actualidad, la economia ha entrado en una
recesion que se describitia como en forma de L. Ha caido muy
abajo, y va a quedarse ahi durante un buen tiempo...”"’

La gran depresion de los afios 30 ha quedado en una pesadilla
para todo el mundo. Y la situacion es, de hecho, mas compleja que
la de entonces. En efecto, hemos entrado ahora en un decenio en

157 Stiglite (1.), Vanity Fair, october 2008,
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el que convergen cuatro mega-tendencias planetarias, tal y como
se preveia en una de nuestras obras publicada en 1999'". Ademais
de una crisis financiera de grandes dimensiones y de una explo-
sién del desempleo (como en los afios 30), nos enfrentamos de
forma simultinea a un cambio acelerado del clima mundial, con la
desaparicién masiva de numerosas especies, y con consecuencias
econdmicas y sociales sin precedentes. Habiamos demostrado que
nuestro sistema monetario actual serfa incapaz de hacer frente a
cualquiera de los cuatro desafios de forma separada, y mas ain
todavia de forma simultdnea. ..

¢Qué hacer? La respuesta varia segun las actividades y las
responsabilidades de cada uno. Mencionaremos aqui tres casos de
actores especificos: los actores del mundo del comercio y de los
negocios, los responsables politicos, y, finalmente, los que ya estin
implicados en las actividades de monedas complementarias.

Una estrategia en funcién de estas tres figuras
Actores del mundo del comercio y de los negocios

Lo mas urgente es reducir el contagio de la debacle bancaria
sobre la economia productiva y contrarrestar a tiempo la “segunda
ola” que hemos descrito mas arriba. Cuando se propague el efecto
dominé de quiebras empresariales, el desastre sobre la estructura
econdmica y sobre el tejido empresarial serd tremendo.

La solucién mas urgente serfa una iniciativa que las empresas
deberfan promover, En resumen, tendrian que crear una red del
tipo WIR (descrita en el capitulo 5) que facilite el crédito mutual
entre empresas. Esto fue lo que hicieron dieciséis emprendedores
en Zarich en 1934 cuando decidieron crear su propia moneda
de cambio en unas circunstancias similares al contexto actual,
Recordemos que un WIR vale un franco suizo, pero sin interés.

' Lietaer (B), The Future of Money: Creating new Wealth, Work and a Wiser World (London,
Century, 1999).
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Silos bancos no dan crédito a las empresas, éstas pueden procu-
rarse crédito en dicha moneda. Las modalidades de aplicacion y
las precauciones a tomar para aplicar una estrategia de este tipo
son muy conocidas y utilizadas en la actualidad por mas de 60.000
empresas suizas que participan en el sistema WIR. Recordemos
igualmente que ésta no es sino una simple idea para poder ayudar
a las empresas durante una recesion, pero también hemos de
recordar que se ha demostrado cuantitativamente que ha sido
efectiva en cada recesidn suiza desde hace setenta afios. De for-
ma ideal, habria que poner en marcha una red de este tipo capaz
de funcionar a escala europea, en caso contrario muchos de los
logros conseguidos gracias a la integracion europea se perderin
en la proxima década.

Insistimos acerca del hecho de que una estrategia capaz de
funcionar a escala curopea no es incompatible con el /litmotiv
de una estrategia de desarrollo regional como la que hemos
explicado mds arriba. En efecto, el sistema WIR estd organiza-
do en siete regiones en Suiza, disponiendo cada regién de sus
propios circulos de negocios y de sus seminarios de formacion,
organizados cada uno en su lengua y en su propio contexto.
Lo importante es que los estandares informaticos y las normas
de calidad sean compatibles. La gran ventaja que hoy tenemos
frente a nuestros predecesores de 1930 es que hoy contamos
con grandes avances informaticos para administrar monedas
complementarias, por no hablar de Internet como medio de
comunicacién. La estrategia propuesta aquf podsfa ser aplicada
de forma muy ripida y a bajo coste.

Responsables politicos

Una de las principales razones por la que el mundo poli-
tico se ha precipitado a salvar al sistema bancario de cada pais
es la evitacion del contagio hacia el sector no financiero. Esta
intencién es loable, pero la solucién aplicada se mostrara insu-
ficientemente ineficaz por las razones antedichas al principio de
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este capitulo. Por el contrario, la solucién de una moneda com-
plementaria del tipo WIR seria un complemento indispensable
€n este contexto.

El mayor apoyo que el mundo politico puede dar a esta es-
trategia es el de permitir temporalmente el pago de una parte de
los impuestos —del 10% al 20% seria més que suficiente- a través
de monedas complementarias que obedezcan a ciertos criterios
de calidad establecidos. Esta medida no se aplicaria sino durante
los afios en los que los bancos estén reestructurando sus balances
y no estén en situacion de proveer de crédito al nivel suficiente
como para propiciar una economia floreciente.

De todos modos, como cabe esperar que las rentas fiscales se
reduzcan durante la recesién, vale més tener rentas adicionales en
moneda complementaria que no tenerlas en ninguna moneda. Los
gobiernos podrian utilizar estas monedas complementarias para
pagar los bienes y servicios de las empresas y de las comunidades
que la acepten. El otro rol esencial que los gobiernos podrian
jugar serfa el de definir los estandares de calidad y de seguridad
antifraude necesarios para que esta moneda sea aceptable para
pagar los impuestos. Estos estindares de calidad podrian ser de-
sarrollados y verificados por iniciativas privadas, pero el gobierno
deberia determinar cudles de estas iniciativas cuentan con el nivel
de calidad y seguridad suficientes.

Un udltimo detalle: serfa mejor que sean las autoridades fis-
cales locales (ciudades o regiones) las primeras en aplicar esta es-
trategia. Serin estas autoridades locales las que estaran en primera
linea para resolver los problemas sociales que se van a multiplicar
en el futuro; y seran igualmente las primeras afectadas por la
reduccion de los ingresos fiscales. Habrfa igualmente que darles
el derecho de elegir qué monedas complementarias prefieren
aceptar. De esta manera seria recomendable probar inicialmente
esta estrategia a escala reducida, pues si se generan problemas
inesperados entonces seria mucho mas facil resolverlos que en el
caso de que estamos hablando de una escala nacional.
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Personas activas en el sector de las monedas
complementarias

Estos actores han sido los pioneros. Ahora habréa que esperar
a que estas iniciativas de monedas complementarias se multipli-
quen. Este fue el caso por ejemplo, durante los afios 30 del siglo
pasado, tanto en los Estados Unidos como en Europa.

La etapa siguiente consistird en asegurar qué estandares de
calidad y de seguridad serdan aplicados y verificados de manera
fiable. Hay que esperar que, entre las iniciativas de monedas
complementarias que van a aparecer, se den sistemas inadecuados
o, incluso, fraudulentos. Por ejemplo, esto fue lo que pasé con
ciertos sistemas de arédifos en Argentina durante la crisis monetaria
y bancaria de 1999-2002. Una de las ventajas que tenemos en la
actualidad es que no comenzamos de cero.

Los sistemas monetarios regionales experimentados en
Furopa hasta el momento —como el movimiento de monedas
regionales en los pafses germandéfonos, o el SOL en Francia- no
deberian ser considerados como prototipos, seguramente imper-
fectos, pero si como precursores que han demostrado que esto es
posible. Sin embargo, éstos no han alcanzado todavia una escala
suficiente como para hacer frente a los desafios previsibles que
hay que asumir en este momento.

Sugerimos a los grupos ya activos, por ejemplo en Alemania
y en Francia, que formen el nicleo de un movimiento de monedas
regionales en Buropa, compartiendo sus experiencias e invitando a
los innovadores e investigadores de otros paises a crear una red de
ayuda mutua. Hace treinta afios la iniciativa del euro era también
una decision franco-alemana. Las monedas regionales parecen
estar desarrolladas igualmente de forma espontinea y simultinea
por parte de Francia y Alemania, aun a pesar de que cada uno haya
escogido caminos totalmente diferentes. Creemos que la estrategia
mis apropiada para la mayor parte de las regiones de Europa y del
mundo es la solucién mixta que comprende la movilizacion por la
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base y al mismo tiempo el apoyo politico por arriba. Una coopera-
cién franco-alemana en el Ambito de las monedas regionales serfa
una coalicién particularmente influyente y creible.

Nos proponemos igualmente que el “regio”, un término
que tiene su origen en la época romana, sea reservado como un
indicador de calidad de los principios de base de una moneda
regional. Los ocho criterios de calidad del Regio (definidos en el
capitulo 5) garantizan una verdadera democratizacién del con-
cepto de moneda en si misma,

Sobre el plan politico, la introduccién de una moneda regio-
nal abre, en efecto, una nueva via, ni capitalista ni socialista, que
es capaz de incluir algunas de las ventajas de cada uno de estos
sistemas, y en la que el dinero servirfa a los hombres y no a la
inversa, conciliando los imperativos de la eficiencia econémica
con el respeto a la justicia social y al medio ambiente.

La objecién de la ineficiencia

Toda persona que haya estudiado economia opondra una
objecion previsible a nuestra proposicion de dejar circular mas
de una moneda en una economia, La objecién se puede resumir
asi: en comparacion al monopolio de una moneda nacional (o de
una moneda supranacional como el euro), la existencia de varias
monedas son menos eficientes para la formacién de precios y
para los intercambios.

Esta objecion es légica. Sin embargo, tenemos ahora la
prueba de que no es vilida cuando se tiene en cuenta el descu-
brimiento relativo a las condiciones de viabilidad de los sistemas
complejos. El origen de este descubrimiento sorprenderé sin duda
a la mayoria de los economistas y financieros, pero no tanto a los
cientificos familiarizados con los ecosistemas, con la termodina-
mica o con las teorias de la complejidad o de la informacion. En
efecto, este descubrimiento es el resultado de veinticinco afios
de investigaciones cuantitativas que utilizan modelos de redes
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sobre los ecosistemas naturales. Aqui no podremos sino enunciar
una muy breve sintesis de estas investigaciones. Recomendamos
a los lectores que estén interesados en una prueba formal que
consulten las publicaciones técnicas apropiadas. Pero vayamos
a lo esencial. Se ha probado rigurosamente que la naturaleza no
optimiza la eficiencia en un ecosistema natural, sino que asegura
un balance éptimo entre dos polos: la eficiencia por un lado, y la
resiliencia por el otro. Estos dos fendmenos estan en funcién de
dos variables estructurales: la diversidad y el nimero de interco-
nexiones. Pero estos dos polos son antagonistas. La resiliencia
aumenta con la diversidad y el nimero de interconexiones. Por
el contrario, la eficiencia mejora cuando se reduce la diversidad
y cuando se eliminan las conexiones menos importantes. Todas
estas variables han podido ser cuantificadas en los ecosistemas
naturales. Es mds, se ha podido constatar que, en todo ecosistema
sostenible, la resiliencia es casi dos veces mas importante que la
eficiencia.

Es probable que muchos se planten la siguiente cuestion en
relacién con el pardgrafo precedente: ¢qué tiene todo esto que ver
con nuestros sistemas monetarios y economicos? Precisamente
la gran ventaja de utilizar una aproximacién basada en las redes
complejas es que estas caracteristicas emergen de la estructura
misma de la red en cuestion. Las conclusiones son vilidas con
independencia del tipo de red: son vilidas para la biomasa en un
ecosistema, para la informacion en un sistema biolégico, para los
electrones en una red de distribucion eléctrica, o para la moneda
en una economia.

Por ejemplo, se ha optimizado durante decenios la eficien-
cia técnica y econdmica de las redes de distribucion eléctrica. Y,
de golpe, los ingenieros se han sorprendido mucho cuando los
blackonts (unos erash completos) se han manifestado sin “venir de
ningtn lado” en muchas redes que cubrian cerca de la mitad de los
Estados Unidos. Este fenémeno es una demostracién directa de
lo que pasa cuando nos centramos en la eficiencia de un sistema
complejo ignorando la importancia de la resiliencia.
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La justificacion teorica clasica para imponer el monopolio
de una sola moneda en una economia nacional es la eficiencia en
la formacién de precios y en los intercambios. En 1955 Milton
Friedman fue todavia mas lejos: la eficiencia de un sistema mo-
netario mundial se darfa dejando a los mercados que determinen
el valor de cada moneda, y eliminado todos los controles de cam-
bios entre monedas. Esta teorfa comenzd a ser aplicada a partir
de 1971 cuando el presidente Nixon introdujo los mercados de
monedas flotantes, lo que fue seguido por una desregulacion de
los mercados financieros a partir de la Administracién Reagan en
los Estados Unidos y por Margaret Thatcher en el Reino Unido.
Y un mercado de divisas extraordinariamente eficiente se ha de-
sarrollado de forma explosiva, alcanzando en 2007 un volumen
de 3.200 millardos de ddlares al dia'’.

Las investigaciones sobre las redes de los ecosistemas expli-
can perfectamente por qué un sistema en el que la eficiencia ha
sido considerada sin tener en cuenta la resiliencia es condenado
a eclosionar. Exactamente como ocurre en las redes eléctricas
hipereficientes, nuestro sistema monetario hipereficiente era
estructuralmente no sostenible y estaba condenado a eclosionar
tal y como ha ocurrido. Insistimos: el problema es estructural. Con
mejores regulaciones o con mejores gestores podremos reducir la
frecuencia de las crisis bancarias y monetarias, pero no podremos
eliminarlas,

La solucién estructural es igualmente clara: es preciso au-
mentar la diversidad de agentes monetarios en nuestro ecosistema
econémico y aumentar las interconexiones. Esto provocard una
reduccién de la eficiencia, pero lo que la naturaleza nos ensefia es
que un sistema complejo no puede sobrevivir cuando la diversi-
dad y la inteconectividad son sacrificadas en aras de la eficiencia.

1% Ver especialmente el articulo en la publicacidn “Peer reviewed” Ecolgpreal Complexity.
Ver: Ulanowicz, (R. E.), Goerner, (5. ]}, Lietaer (B.) & Gomez (R.), “Quantifying
sustainability: Resilience, efficency and the return of information theory”, Ecological
Complexcity, 2008, Este articulo, junto con los relacionados con la propuesta para hacer
frente a la crisis financiera, estd disponible en wwwlietaer.,com
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Recordemos que antes del ¢rash actual, incontestablemente el més
importante de la historia, la banca mundial habia contado desde
1975 con no menos de noventa y seis crisis bancarias, y ciento
setenta y seis crisis monetarias. ;Cudntas crisis tendremos que
soportar para que intentemos inspirarnos en la naturaleza?

Para concluir, la objecién de que la introduccion de monedas
complementarias, regionales u otras, hace al sistema monetario
menos eficiente es vilida. Pero es precisamente el exceso de efi-
ciencia el que hace a nuestro sistema financiero estructuralmente
muy fragil. Y lo que proponemos es un remedio estructural de cara
a esta fragilidad...

En lo sucesivo, el reto sera hacer pasar las experiencias de
monedas complementarias 2 una escala suficiente para hacer
frente a los desafios actuales y para posibilitar una transiciéon
menos gravosa hacia un mundo econémico y social post-indus-
trial, no solamente mis estable, sino también mas humano y mas
justo. No pretendemos que esta propuesta sea la tnica solucién,
todavia menos una solucién suficiente, pero estamos convenci-
dos de que las monedas complementarias deberan formar parte
de una estrategia integral para hacer frente a las necesidades de
nuestro tiempo.

El papel del euro

Crear el euro para remplazar a una docena de monedas
nacionales ha sido una iniciativa sin precedentes historicos que
respondfa a una obligacion geopolitica y econémica que se habia
impuesto en los afios 70 del siglo pasado. Este fue el origen de
una decision politica por arriba entre el presidente francés Giscard
d’Estaing y el canciller aleman Helmut Schmitdt, Esta decisién era
necesaria y ha provocado una gran estabilidad monetaria interna
entre los pafses europeos.
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Sin embargo, existe un peligro: que el euro se convierta en
un grillete institucional. Se empieza a percibir en varios paises
—tanto a la izquierda como a la derecha del espectro politico- que
el euro es visto como antidemocritico y como generador de una
constriccion presupuestaria intolerable, hasta el punto de evocar
la nostalgia hacia las monedas nacionales.

Recordemos que la era post-industrial impuso cambios
estructurales dificiles de prever, y todavia mis dificiles de ad-
ministrar. En tal contexto, una estrategia de flexibilidad que
permitiera a los nuevos actores explorar nuevos enfoques, asf
como experimentar nuevas soluciones descentralizadas, serfa la
via hacia el futuro (ver capitulo 4).

Recordemos igualmente lo esencial de nuestra proposicion
en una sola frase: los europeos estarfan en mejor situacion —en
periodos de boom econdmico, y todavia mas en el caso de recesion
o de depresion- con el euro y los regios que jamas lo hubieran
estado con las monedas nacionales. Tal aproximacion propor-
cionard mas flexibilidad econémica y liberard mas creatividad y
potencial democritico que cualquier otra.

Sin embargo, hay un peligro evidente de que esta estrategia
sea ignorada o paralizada a priori porque parezca demasiado nove-
dosa, 0 porque no encaje comodamente en la ortodoxia monetaria
de nuestros dias. La amplitud de la ignorancia en la materia parece
ser total: entre las centenas de millar de libros y de referencias
escritas en todas las lenguas sobre el desarrollo de las regiones que
se pueden encontrar en la biblioteca del Consejo de las Regiones
en Bruselas, no se encuentra una sola referencia o aparicién con
las palabras clave “monedas regionales”. Es mis, si nunca el fe-
némeno Regio ha llegado a ser suficientemente significativo para
instaurar una diferencia, se podria temer la incomprension por
parte de los expertos monetarios convencionales, e, incluso, un
ataque por parte de los bancos centrales (ver capitulo 6).
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¢Por qué no inspirarse en Japén y en los bancos centrales
anglosajones, que se han abierto a las experiencias concernientes
a las monedas regionales?

Diferencias entre el euro y el regio

La preparacion y el lanzamiento del euro no han sido po-
sible sino por una importante intervencion del mundo politico
en el ambito monetario en cada una de las etapas de proceso.
Han sido necesarias innumerables reuniones politicas y técnicas
a todos los niveles durante un periodo de mas de veinte afios
para, inicialmente, hacer converger las monedas europeas en el
ECU, y, posteriormente, hacerlas bascular hacia una sola moneda,
y para acabar de remplazar en enero de 2000 todos los billetes
y monedas por una estructura uniforme para mas de 300 millo-
nes de ciudadanos. Esta fue la operacion mas compleja, la mas
voluntarista y la mas cara en términos de recursos en la historia
monetaria del continente, La introduccion de la moneda tnica
en los doce paises de forma simultinea fue, a pesar de todo, un
éxito técnico que pocos agentes decisores habrian podido esperar
que se realizara con tan pocas incidencias.

Fn contrate total con el caso del euro, el lanzamiento de
un movimiento de monedas regionales no exigirfa al mundo
politico mas alli de lo que se exigirfa a un nifio que intenta nacer
espontaneamente. Los recursos necesarios son despreciables. El
servicio mds importante que el mundo politico deberia propor-
cionar serfa evitar que ¢l proceso sea bloqueado por ignorancia
o inadvertencia. Pues, como toda innovacion, este movimiento
es todavia fragil y facilmente incomprendido. Los verdaderos
enemigos son los hébitos relacionados con los pensamientos
dogmiticos y la tendencia a una reglamentacion puntillosa que
prohibiera todo lo que se sale del marco que nos es familiar. La
proteccion politica podria ser entonces muy necesaria. ..
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Recordemos que una moneda regional tiene como fun-
cién conectar las necesidades no satisfechas en euros con los
recursos subutilizados de la region. La moneda regional no tiene
la vocacién de remplazar al euro, que continuard cubriendo la
mayoria de los intercambios. Una moneda regional tiene como
vocacion la de complementar al euro, no la de remplazarlo. De
ahi que no hablemos de monedas alternativas, sino de monedas
complementarias.

A fin de poner de manifiesto las diferencias fundamenta-
les entre el euro y las monedas regionales, insistimos sobre los
puntos siguientes:

- No se trata de una moneda oficial; su utilizacion no
tiene nada de obligatoria, sino que descansa en la buena
voluntad de cada uno de aceptarla o no.

- Su campo de validez es voluntariamente concebido para
privilegiar funcional o geogrificamente una regién con la
que la gente mantiene una relacion particular y por la que
estd dispuesta a hacer un esfuerzo particular —mis alla del
cilculo estrictamente econémico- por beneneficiarla.

- Las monedas regionales no generan intereses.

Estas caracteristicas hacen de las monedas regionales un
instrumento puro de intercambio que, al circular, provoca contac-
tos a nivel local y regional que, de otro modo, no tendrfan lugar.
Reencontramos aqui el rol de las monedas regionales medievales
(capitulo 3). El objetivo buscado es el de motivar a los usuarios a
utilizarlas como puro instrumento de cambio. Y éste es el buen
resultado obtenido en el caso de los regios germanéfonos, por
ejemplo.

Recordemos igualmente las nuevas posibilidades que tal
innovacién permite y afiaden a la utilizacién del euro. En efecto,
las monedas regionales permiten:
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- movilizar los recursos regionales subutilizados a fin de
promover una mejor correspondencia entre la oferta y
la demanda regionales;

- reducir el desempleo en una region o en una localidad,;
- reforzar el poder de compra en la region;

- poner adisposicion de las autoridades regionales y comu-
nales nuevos tipos de medios financieros, permitiéndoles
asumir mas facilmente sus diferentes funciones sin deber
necesariamente recurrir a nuevas tasas o financiaciones
centralizadas;

- finalmente, y lo mas importante, nuestra propuesta per-
mite refortalecer la dimensién humana en el ambito de
la economia y de las monedas.

Visién y realidad

La idea de una Europa de las regiones ejerce una cierta
fascinacion sobre mucha gente. Una de las razones es la de que
la economia regional podria convertirse en un polo de desarro-
llo que equilibre a la globalizacién tal y como es comprendida y
aplicada en nuestros dias. La movilidad global del capital, que ha
transformado el mundo en un espacio econémico Gnico no es
neutra, todo lo contrario: forma parte del mecanismo que acentia
la desigualdad de rentas y la dificultad de acceso a los recursos del
planeta. Es una cuestion que, desgraciadamente, no habia sido
prevista por los redactores del primer informe del Club de Roma
que abria en 1972 el debate sobre el desarrollo sostenible'™. En
este estudio, Dennos L. Meadows no vefa en la moneda sino un
instrumento contable neutro, sin influencia positiva o negativa,
sobre el desarrollo sostenible. Un informe mas reciente del Club
de Roma identifica claramente la importancia de la introduccion

' Meadows (D.), Limits to Growth.
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de monedas complementarias locales o regionales para el desa-

rrollo sostenible'®

162

. Las monedas regionales ofrecen soluciones

de mafiana'® a los problemas de hoy.

En efecto, introducir monedas regionales no resta nada a
la capacidad de los centros econdémicos globales de continuar
creando riqueza en la medida en que son capaces. Sin embargo,
tal estrategia permite 2 otras regiones, actualmente marginadas,
evitar que la desviacién de rentas hacia estos centros crezca sin
cesar. La introduccion de monedas regionales puede convertirse
en uno de los medios mis eficientes para instaurar un nuevo
equilibrio en el orden econémico mundial.

Podemos utilizar como metifora la de una carrera de caballos
en la que cada regién del mundo es representada por un caballo.
El estilo de globalizacién que hemos conocido hasta el momento
favorece que ciertos paises, y dentro de cada pafs, algunas regio-
nes, atraigan hacia ellos la gran mayorifa de los flujos financieros
mundiales alimentados por las monedas convencionales. Esta di-
nimica es l6gica en un contexto financiero donde sélo funcionan
los monopolios de monedas centralizadas: la optimizacién de la
localizacién de los recursos financieros se hace en la actualidad a
escala mundial. Esto deja a los otros paises o regiones confinados
en un peloton. La introduccién de monedas regionales no ralen-
tizard ni en un paso a los caballos de cabeza (puesto que el flujo
financiero en moneda convencional continuarfa funcionando)
pero permitird a los otros no distanciarse sistematicamente sin
poder hacer nada.

Antes que deber tomar en bloque la globalizacién como si
se tratara de un paquete en el que habria que aceptar todas las
ventajas y todos los inconvenientes, las regiones pueden utilizar

'8 Brunnhuber (8.), Klimenta (H.), Wie wir wirtschaften werden — Sgenarien und
Gestaltungsm plichkeiten zukunfisfabiger Finanzmérkse, Francfore, 2003

'@ Ver Robertson (].), “The Role of Money and Finance — Changing a central Part of
the Problem into a central Part of the Solution”, paper presentado con ocasion de la
conferencia The Economics of the Noble Path, Pio Manzu International Research Centre,
Rimini, october 18-20, 2003,




MOMEDAS REGIONALES,
MUEVOS INSTRUMENTOS PARA UNA PROSFERIDAD SUSTENTABLE

mejor su potencial haciendo mas concretos los cambios en
beneficio directo de sus habitantes al utilizar los recursos que,
actualmente, permanecen subutilizados en la economia de mo-
nedas convencionales. De todos modos, una region que se atrasa
econémicamente no lo hace sin generar inconvenientes para el
resto del planeta, y no hace sino exportar sus problemas a los
otros bajo la forma de inmigraciones masivas (legales o no) y de
frustraciones crecientes que —si nadie se ocupa de ellas- acaban
por tomar las formas de la violencia o del terrorismo. ..

Algunas propuestas para el futuro

El tiempo ha venido a prestar a estas innovaciones financie-
ras el apoyo que merecen, y a ayudarlas a ser puestas en marcha,
como es el caso de Japdén (capitulo 8). Es necesario hacer que
puedan encontrar la motivacion de los promotores del proyecto, la
voluntad y el apoyo de los decisores politicos y de los participan-
tes, la predisposicion de la banca central, asi como la curiosidad
de los investigadores interesados en esta tematica.

Hay aquif un dmbito de accién para el Comité de las Regiones
de la Unién BEuropea, que es el garante del principio de subsi-
diariedad en Europa, jugando el papel de correa de transmision
entre los intereses de las regiones y las diferentes instituciones
europeas.

Los argumentos desarrollados en este libro no han sido
propuestos sino como punto de partida para una reflexion
técnica, social y politica sobre el tema de la moneda y su papel
en la sociedad de hoy en dia y en la del futuro. Las diferentes
experiencias sobre las monedas complementarias que ya estan
disponibles son para nosotros la principal materia de reflexion
a proponer. Un ejemplo concreto es mds rico en ensefianzas
que un centenar de obras y de ensayos teéricos. Por esto, los
verdaderos héroes de nuestro tiempo son los que experimentan
con las nuevas ideas, a los que no intimidan la indiferencia, los
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prejuicios, los héabitos y los clichés, aquellos que promueven los
cambios necesarios en nuestro mundo para eliminar la miseria y
la angustia que nos envuelven. Estos héroes son también aquellos
que siempre estan dispuestos a ponerse en cuestion aceptando
la critica y escuchando los argumentos de los otros. Es a éstos a
los que queremos interpelar hoy.

La hora de hacer una llamada a nuestra capacidad y creativi-
dad humana individual y colectiva ha llegado, la hora de afrontar
los desafios de nuestro tiempo como otros lo hicieron con an-
terioridad, la hora de accionar las palancas de otra era y de abrir
toda una nueva gama de posibilidades apenas exploradas hasta
hoy. El cambio social, econémico y monetario del que hablamos
estd ya en curso. Tenemos una infinidad de cosas que aprender.
Ofrecemos el presente trabajo como una modesta contribucién
a un cambio del punto de vista con objeto de explorar nuevas
posibilidades y hacer frente a los desafios de nuestro tiempo. La
unica certidumbre que tenemos en este estadio es la de que son
necesarias soluciones innovadoras para la futura expansion de
nuestro planeta.

Inspirémonos en las experiencias de los antepasados, y por
qué no en la del antropélogo William S. Desmonde: “La moneda
simbolizaba la reciprocidad entre la gente, era la que la conectaba
emocionalmente con su comunidad. I.a moneda era en su origen

un simbolo de su alma.”'®

Bruselas y Steyerberg, otoiio de 2008.

1% Bank of Internacional Settlements (BIS), Triennial Central Bank Survey of Foreign Eicchange
and Derivatives Market Activity 2007 — Final Reswlts. Washington, DC.
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ANEXO

Esbozo de una tipologfa de monedas

Laidea de este texto es la de aclarar una serie de nociones: €l
proceso de creacion monetaria puede ser un tanto abstracto para
muchos lectores, por lo que puede ser ttil definir ciertos parame-
tros ¢ indicaciones. La idea es también la de proponer al lector
una tipologfa tan exhaustiva como sea posible de los diferentes
tipos de monedas, ya se trate de monedas convencionales o de
monedas complementarias, ya se trate de monedas existentes o de
monedas en fase de experimentacion. Esta tipologfa nos permitira
profundizar en el funcionamiento de las innovaciones monetarias
actuales y subrayar lo que las iguala o las distingue de otros tipos
de monedas. Insistimos en el hecho de que se trata de hacer una
tipologfa, y no una lista de recomendaciones.

Nuestra descripcién de una moneda debe tener en cuenta
cinco caracteristicas: sus objetivos, su forma, su funcion, la for-
ma en la que es creada y su modo de financiacion. Estos cinco
criterios, que serin utilizados aqui, constituirin una base de
comparacion muy util y nos permitiran identificar las ventajas y
los inconvenientes de cada tipo de moneda.

Pero no empecemos haciendo una tipologia de monedas
sin decir antes lo que consideramos como moneda. Utilizare-
mos aqui una definicién muy amplia, a saber: “todo medio de
intercambio estandarizado generalmente aceptado en el seno de
una comunidad”. Todo instrumento utilizado —o susceptible de
ser utilizado- para la organizacion de los intercambios en el seno
de una comunidad serd considerado potencialmente como una
forma de moneda.

Este panorama de diversidad monetaria sera util a todos los
inventores de monedas complementarias. Les permitird identificar
las variantes monetarias mds pertinentes, distinguir la que funciona
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© [_as monedas B2C y los intercambios entre empresas y clientes. La
fidelizacion de los clientes es el objetivo perseguido por el mayor
numero de monedas complementarias comerciales. La empresa
incita al consumo y fomenta una relacion mas estrecha entre
proveedor y cliente implementando una suerte de moneda en
circulacion que permite obtener regalos o descuentos: en general
el consumidor compra mas para reunir los puntos necesarios,
haciendo del cliente un cliente mas fiel. Las “millas” emitidas por
las comparifas aéreas son el ejemplo mas popular de esta suerte de
monedas destinadas a fidelizar al cliente. Los puntos y los bonos
descuento que se pueden acumular a través de los paquetes de
cereales, pudiéndose cambiar por un regalo o por otro producto,
constituyen un ejemplo mas antiguo. Estos sistemas funcionan
en la actualidad generalmente con una tatjeta de fidelizacion. El
ejemplo de la cadena de supermercados Tesco en Gran Bretafia
ilustra bien su eficacia: combinando los descuentos propuestos a
sus clientes y los sistemas de monedas complementarias y tarjetas
de fidelizacion, esta cadena de supermercados se ha convettido en
la mas importante del pais. Uno de cada tres hogares britanicos
posee en la actualidad una tarjeta Tesco.

o [ _as monedas C2C y los intercambios ente clientes de una misma
empresa o de un grupo de empresas. En cierto modo los cheques
emitidos por los bancos, y las posibilidades de transferencia
bancaria que éstos permiten, pueden ser considerados como
instrumentos monetarios destinados a facilitar las relaciones de
intercambio entre clientes bancarios. Fuera del sector bancario
se puede mencionar aqui el principio del “Paypal”, sobre el que
se basa toda la estrategia de la empresa eBay.

o Las monedas C2B y los intercambios entre clientes y empresa. En
este ambito la Fundacién holandesa Strohalm se encuentra en los
origenes de una innovacién interesante: el sistema “Consumer and
Comerse Circuit” (C3). Todo el sistema descansa en un servidor
de Internet y en unas reglas basicas que aseguran su buen funcio-
namiento. El consumidor se dirige al sitio de Internet y compra los
puntos: para ello utiliza moneda convencional, y recibe cada vez
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una prima cuyo montante puede llegar hasta el 10% de la suma
aportada. Estos puntos le permiten comprar toda una gama de
bienes y servicios propuestos por las empresas asociadas a la red
C3. Las empresas pueden conservar estos puntos silo desean, o
utilizarlos para efectuar transacciones con las otras empresas de la
red; pero también pueden pedir que se les canjeen los puntos por
euros, en este caso deben pagar comisiones de cambio. A través
de este sistema las empresas ganan nuevos clientes con los que
tienen cada vez relaciones mds privilegiadas. Los flujos monetatios
del sistema son administrados por un banco local, y el dinero que
no es utilizado puede ser convertido en préstamos sin interés a
las empresas de la red para financiar pequefias inversiones, Los
clientes de la red reciben numerosos descuentos y tienen derecho
a conocer la manera en la que el dinero es invertido: en efecto, se
trata de un sistema paritario en el que los clientes y las empresas
tienen los mismos derechos. Teniendo en cuenta las ventajas
propuestas por el sistema, es l6gico que los clientes sean mayoria.
La red C3 es una verdadera innovacion financiera que concede
al cliente un papel decisivo.

Existe una gran variedad de sistemas monetarios que com-
binan varias caracterfsticas de los sistemas que hemos presentado.
En la red WIR de Suiza, como en el sistema WAT de Japon, nos
encontramos con monedas emitidas por las empresas y directa-
mente utilizables por los particulares.

Las monedas con vocacion social

La mayor parte de las monedas con vocacién social tienen
un objetivo bien definido: el de contribuir a la solucién de un
problema particular, bien se trate del aislamiento de las personas
mayores o bien se trate del paro.

o Aynda a las personas mayores. Este es el mbito de la ayuda a
las personas mayores en el que aparecieron las primeras monedas
complementarias de posguerra en Japon: en los afios 50 del siglo
pasado, unas mujeres, como Teruko Mizushima, indagaron en
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como mejorar las condiciones de asistencia a las personas mis
fragiles de la sociedad japonesa de la inmediata postguerra. En
1978 Teruko Mizushima fundé el “Volunteer Labor Bank”, es
decir, un banco de trabajo voluntario cuya idea ha sido tomada
por otros pafses como Estados Unidos y Gran Bretana con los
bancos de tiempo (Time Banks) (en el capitulo 8 de este libro se
detalla el caso de Teruko Mizushima). Existe también en Japon
otro caso de moneda complementaria con vocacidn social: el
sistema Fureai-Kippu.

o Retiro. Las casas de retiro ha sido uno de los primeros
campos de aplicacion del Time-dollar en los Estados Unidos. La
idea consistia en dar a los pensionistas de estos establecimientos
la posibilidad de organizar el empleo de su tiempo y de ser mas
auténomos. La introduccién de esta moneda complementaria
iba destinada igualmente a mejorar la socializacion de las casas
de retiro.

® Desempleo. Cuando se desarrollaron los primeros sistemas
LETS en Canada en 1982, el objetivo era bien simple: aumentar
la liquidez en circulacion en las regiones con un alto desempleo.
En la actualidad, después de veinte afios de experiencia, todavia
se puede apreciar que los sistemas LETS estan especialmente pre-
sentes en las regiones en las que el desempleo es importante.

o Educacidn. Se incluye en esta categorfa un sistema de mo-
neda complementaria que fue concebido inicialmente para Brasil
con el nombre Saber (“sabet” en portugués). Fue concebido con
dos objetivos: aumentar los conocimientos de forma sustancial
en la sociedad, y permitir a los jovenes pagar por si mismos el
coste de sus estudios universitarios. El punto de partida es la
“pirdmide del aprendizaje”'®®
gran numero de estudios en los afios 80. Esta piramide muestra
la cantidad de conocimientos que se retienen a largo plazo y que

, cuya validez estd asegurada por un

15 Ver http:/ /www.eofc.edu/bellsanwhistles /research/retentionmodel.html y htep://
wwwknoworg/


http://www.cofc.edu/bellsanwhistles/research/retentionmodeI.html
http://
http://www.know.org/
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dependen del proceso por el cual se han adquirido. Por ejemplo,
como promedio, sélo el 5% de lo que es ensefiado durante una
conferencia oral es retenido. Este promedio llega al 10% en caso
de una lectura personal. Pero llega al 50% cuando la materia se
discute en grupo; y al 90% si alguien ensefia la materia a otro. Esta
pirimide demuestra que los métodos escolares normales utilizan
en su mayorfa los dos procedimientos menos eficaces para la
memorizacion. Bl Saber hace exactamente lo inverso. Su objetivo
es crear “cadenas de aprendizajes”, una cadena de relaciones de
mentorizacion entre estudiantes de siete a dieciocho afios para
mejorar el aprendizaje de las materias que les interesan, bien sea
tocar la guitarra, coser, reconocer las setas en el bosque... Una
variacion sobre este modelo serfa un sistema intergeneracional
en el que ciertos mentores serfan personas adultas o mayores. El
espacio de posibilidades es infinito.

Técnicamente, un Saber vale una unidad de moneda nacio-
nal. Pero mas que darselos a los estudiantes de dieciocho afios que
van a la universidad (como las “bolsas de estudios” habituales),
estos Sabers se dan a los nifios de siete afios que comienzan sus
estudios primarios a condicién de que elijan a varios mentores de
una clase superior (por ejemplo de nueve o diez afios). Este mentor
es pagado en Sabers, y éste elige a otro mentor de doce o trece afios,
y asi hasta el estudiante que quiere entrar en la universidad. Este
altimo paga la universidad con una moneda complementaria. El
Ministerio de Educacion vuelve a comprar los Sabers en moneda
convencional a una tarifa fijada con antelacion.

En comparacién con una bolsa de estudios cldsicos, este
enfoque aumenta la cantidad de conocimientos acumulados
mediante un factor de al menos 50, En efecto, cada vez que
esta moneda se intercambia, hay un mentor que va a retener
diez veces mas aquello que ha ensefiado en comparacién con el
esquema habitual. Si el intercambio se hace cinco veces entre los
que empiezan con siete afios y los estudiantes universitarios, un
presupuesto dado del Ministerio de Educacién habra generado
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cincuenta veces mds conocimientos adquiridos que el sistema
de bolsas convencionales. Se han publicado mas detalles sobre
el tema en un periddico especializado'®.

o Moneda de salud (Wellness Token). Una moneda de salud
tiene como objetivo cambiar los habitos poco saludables y esti-
mular el uso de tratamientos preventivos, La idea estd relacionada
con crear un circuito econémico que dé prioridad a estos dos
elementos. Se crea una institucion de bien publico, una “alianza
de salud” que jugara para la moneda de salud el papel que las
alianzas entre lineas aéreas juegan para las mwillas de fidelizacion.
Esta alianza de salud es financiada por las instituciones que tie-
nen un interés econémico en que la poblacion sea sana (por las
organizaciones que deberan pagar por los cuidados médicos de
las personas cuando caen enfermas).

Tomemos como ejemplo un programa para resolver un
problema muy conocido: la obesidad. Un cuarto de los norte-
americanos son considerados obesos. Se sabe también que el
fomento de un grupo de apoyo es muy importante para conse-
guir el éxito de un programa de pérdida de peso. La alianza de
salud llega a un acuerdo con un grupo de una media docena de
personas que han decidido juntos perder peso. Por cada kilo-
gramo de peso perdido individualmente se ganan diez puntos,
y si el grupo alcanza y mantiene su objetivo de perder peso en
grupo se doblan los puntos de todos sus miembros, lo que mo-
tiva a cada uno a motivar al resto de miembros. Estos puntos
son aceptados como pago patrcial en los comercios de comida
sana y por los especialistas en tratamientos preventivos. Hstos
comertcios pueden utilizar estos puntos para que sus empleados
participen en el programa o cambiarlos en la alianza de salud en
moneda nacional a una tarifa que refleja el valor del servicio en
términos de reduccién de riesgos médicos. Por ejemplo, perder
cinco kilos reduce la probabilidad de una crisis cardiaca en un

' Ver Lietaer (B.), “Proposal for a Brazilian Education Complementary Currency” en
Internacional Journal for Commnnity Crrrencies htp:/ [wwwle.ac.uk/ulme/ijecr
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x%. Este proceso permite calcular el valor en moneda nacional
de tal reduccién para una compafiia de seguros que forma parte
de la alianza de salud. Es asi cémo un sistema en el que todas las
partes son ganadoras puede ser construido'®’.

e Babysitting. Existe en numerosos pafses asociaciones de
padres que organizan y se ayudan mutuamente en el cuidado
de sus hijos. En los Paises Bajos se ha desarrollado un sistema
interesante a través de Internet y que utiliza un sistema de
moneda complementaria: la idea es la de ayudar a poco mds de
dos millones de familias a llevar a sus hijos al jardin de infancia
o al colegio.

® Mejora de las relaciones sociales. Cuando las monedas com-
plementarias con vocacion social son introducidas en regiones
distintas a las deprimidas econémicamente, la idea subyacente
es a menudo la de densificar y mejorar las relaciones entre los
vecinos. Muchos sistemas complementarios como el Time Do-
llar, el LETS o el Ithaca Hours han probado su utilidad en este
iambito. La organizacion social de Bali, centrada en la institucion
del banjar, tal y como se ha visto en el capitulo 2, es otro ejemplo
de sistema que utiliza una forma de moneda complementaria
proporcionando una cierta consistencia a las relaciones sociales
en una comunidad determinada.

© Identidad cultural. Muchas monedas complementarias han
sido introducidas con el objeto de reforzar la cohesién social y
la identidad cultural de una comunidad o de una regién. En el
logo de la red Ithaca Hours se puede leer esto: “Nosotros tene-
mos confianza en Ithaca”. Tal eslogan esta orientado a reforzar
el sentimiento de pertenencia al grupo. Cuando una moneda
complementaria es emitida sobre papel, en forma de cupén o de
billete, se encuentra muy a menudo sobre estos cupones una evo-
cacion de las principales caracteristicas identitarias regionales: un
monumento, o la representacién de un acontecimiento histérico

%7 Para mds detalles, ver Lietaer (B.) y Belgin (S.), Of Human Wealth: New Currencies for a
New World (Citerra Press, 2009).
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importante para la region. Utilizar este tipo de monedas comple-
mentarias no es neutro para el individuo, pues puede encontrar
en cllas elementos de identificaciéon muy poderosos.

e Feolggia. Curiosamente, en el momento en que escribimos
este libro, pocos sistemas monetarios complementarios tienen por
objetivo la difusién de comportamientos ecolégicos responsables.
Uno de los raros ejemplos ha sido ensayado en Rotterdam: se trata
de un sistema monetario que funcionaba con la ayuda de tarjetas y
estaba destinado a promover la utilizacién del transporte colectivo
y la bicicleta, asi como la compra de aparatos respetuosos con
el medio ambiente. El principio consiste en acreditar una tarjeta
con puntos que permiten beneficiarse de descuentos sobre ciertas
compras respetuosas con el medio ambiente. Este proyecto ha
sido interrumpido con el cambio politico. En Japén, en Shibuya,
existe igualmente el sistema Earthday-Money, que ha sido introdu-
cido por una firma publicitaria con un éxito relativo: la idea era
igualmente la de recompensar los comportamientos respetuosos
con el medio ambiente a través de descuentos y otras ventajas. Se
encuentran ejemplos de monedas complementarias con vocacion
ecoldgica en la ciudad brasilefia de Curitiba, de los que hemos
hablado en el capitulo 2 de esta obra. En esta ciudad existe un
sistema interesante que consiste en recompensar la clasificacion
de basuras en los barrios mds pobres proporcionando tickets
de autobus, permitiendo al ayuntamiento solucionar problemas
de higiene o de circulacion. El equipo municipal ha introducido
igualmente un inteligente sistema de moneda complementaria
en el marco de la adjudicacion de permisos de construccion. En
lugar de prohibir de manera estricta la construccién de edificios
mas altos de lo que estd previsto por el plan de urbanismo, el
ayuntamiento ha introducido cierta flexibilidad, debiendo pagar
el contribuyente por espacios verdes. Esta medida, que completa
las medidas relacionadas con la seleccién de basuras y la utiliza-
ci6én del transporte colectivo, contribuye a mejorar la calidad de
vida y el aire en la ciudad de Curitiba. No es por azar que a esta
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ciudad se le haya otorgado en 1992 el titulo de capital ecolégica
mundial. Y los sistemas complementarios introducidos por el
ayuntamiento no son ajenos a esto.

o Otros objetivos sociales. Serfa muy engorroso listar aqui todos
los posibles objetivos de naturaleza social que pueden asociarse a
monedas complementarias. La diversidad de posibilidades es tal
que con frecuencia se habla de monedas sociales (social money)
para denominarlas. De todos modos, la lista que hemos hecho
se limita a las experiencias ya realizadas, no pretendiendo reducir
las posibilidades que oftece este dmbito.

2. Clasificacion de las monedas en funcion de su forma

El lector comprendera facilmente las diferentes formas que
pucde tomar una moneda puesto que las habra utilizado a menu-
do en un momento o en otro. En efecto, como vamos a ver, las
monedas convencionales que utilizamos en la actualidad adoptan
una gran variedad de formas, bastante representativas de las que
pueden adoptar en el ambito de las monedas complementarias.

® [_as mercaderias. Se trata de la forma monetaria mas antigua,
y consiste en utilizar los bienes como medio de intercambio direc-
to. De este modo, en diferentes épocas se ha utilizado la sal, los
huevos, el ganado, las telas o diferentes objetos manufacturados
como moneda. No hace mucho, durante la II Guerra Mundial,
diferentes productos han sido utilizados como moneda en los pe-
riodos de penuria econémica. En nuestros dias, todavia, el carbon
es utilizado como moneda complementaria en la ciudad de Osaka
(hemos hablado de esto en el capitulo 7 de esta obra).

o E/ papel moneda y las monedas. Es la forma de moneda que
nos es mas familiar. Nos es tan familiar que la mayor parte de las
monedas complementatias han sido introducidas a través de la
forma billete: son faciles de manipular, pueden ser fiables, y sus
costes de fabricacion son poco elevados.
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© [_a moneda electronica. Esta forma de moneda se desarrolla
cada vez mads: hablamos de la virtualizacién del dinero. Supone
la existencia de cuentas electrénicas, de tarjetas para efectuar
los pagos y de una gestion centralizada de la informacion que
permite administrar los flujos monetarios. En la actualidad mas
del 90% del dinero en circulacion no existe sino bajo la forma de
registros informdticos. Muchas de las monedas complementarias,
aunque puedan a menudo adoptar las formas de billetes o bonos,
funcionan igualmente en formato electrénico.

o Formas combinadas. 1.a combinacién de dos o tres de estos
formatos permite aumentar considerablemente la flexibilidad del
sistema monetario. Si se considera la historia monetaria con carc-
ter general, nos podemos dar cuenta de que las formas monetarias
han evolucionado y se han hecho mas practicas y mas manejables
con objeto de facilitar los intercambios. Al principio el dinero tenfa
un valor fisico: se utilizaba, por ejemplo, unas piezas de metal
precioso. Pero pronto los usuarios se dieron cuenta de que era mas
simple y mas seguro transportar documentos de pago: los cheques
y los billetes han hecho su aparicion. En la actualidad, todavia,
resulta interesante destacar que los billetes britinicos de una libra
esterlina llevan esta inscripcién: “Soy deudor del propietario de
este billete con la suma de una libra”. Una etapa suplementaria
en esta evolucién ha sido la virtualizacién de la moneda, que ha
permitido que su circulacién sea mucho mis ficil, tanto como
los medios tecnolégicos lo permiten.

Cada una de estas formas monetatias tiene sus ventajas e
inconvenientes. El trueque, que consiste en utilizar bienes para
organizar directamente el intercambio, es simple puesto que no
necesita de una infraestructura social o juridica particular. Esta
es la razén por la que a menudo resurge en épocas de crisis
extremas o de desorganizacion social y caos. Esta forma de
moneda presenta igualmente la ventaja de ser muy segura, pues
los riesgos de falsificacién son pequefios. Pero en funcién de las
formas que adopte puede llegar a ser poco practica y manejable.
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Existen igualmente sistemas de trueque que, en lugar de utilizar
directamente los bienes, utilizan los servicios o las capacidades
como unica moneda de cambio. Estos sistemas, que han cono-
cido un cierto éxito, no necesitan para su funcionamiento nada
mas que un ordenador o un servidor de Internet, asi como la
coordinacion de un administrador. Las personas que deseen
intercambiar se ponen en contacto con la central por teléfono o
por correo electronico y el administrador organiza el encuentro
entre la oferta y la demanda de servicios. Este modo de funcio-
namiento es relativamente simple, pero implica que todos han de
tener un ordenador conectado a Internet. Es mds, este sistema
no permite una organizacion instantanea de intercambios como
es el caso del intercambio directo de bienes: se ha de pasar por
una central. Finalmente, tal modo de funcionamiento, al menos
a corto plazo, no puede garantizar verdaderamente la calidad de
los servicios propuestos. El papel moneda, al contrario que las
monedas utilizadas en los sistemas de trueque, es manejable y
reconocido por todos. Su coste de fabricacion es poco elevado.
El principal inconveniente de esta forma de moneda es que se
expone a las falsificaciones, fenémeno al que no escapan las mo-
nedas complementarias, sobre todo las que han tenido un gran
éxito. Las monedas complementarias electronicas, es decir, las
que funcionan con tarjeta, como el SOL, requieren del desarrollo
de una infraestructura técnica costosa. Idealmente, para evitar
estos costes serfa interesante que las monedas complementatrias
se asocien a sistemas electronicos ya existentes.

Al margen de estas ventajas y de estos inconvenientes, es
evidente que una moneda adoptara diversas formas con objeto
de ser prictica para los usuarios. Sin embargo es importante no
olvidarse de la seguridad de la moneda. La puesta en circulacion
de billetes facilmente falsificables puede presentar un riesgo para
el conjunto del sistema.
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3. Clasificacion de las monedas seguin su funcién

Segin la teorfa econdmica clasica la moneda cumple tres
funciones principales: unidad de cuenta, medio de cambio y re-
serva de valor. Si pensamos en la historia monetaria, nos damos
cuenta ripidamente de que en la mayor parte de la sociedad estas
funciones se cumplian con monedas diferentes. De este modo,
muy a menudo, la funcién de medio de pago estaba asegurada por
otra moneda que cumplia la funcién de reserva de valor.

Fin la Antigiiedad, el ganado era una reserva de valor impor-
tante, por eso Homero, en la Odisea, habla a menudo de vacas
cuando hace referencia al valor de una cosa. Los intercambios
se efectian con diferentes instrumentos, mds practicos y mas
manejables que el ganado, como los lingotes de oro, de plata o
de bronce. Més tarde se han utilizado piezas de moneda.

En consecuencia, podemos ver que es posible clasificar las
monedas segun su funcién.

La moneda como medio de pago generalmente aceptado

La moneda como medio de pago generalmente aceptado
cumple las tres funciones cldsicas: es a la vez unidad de cuenta,
medio de pago y reserva de valor. En la actualidad la mayor parte
de las monedas cumplen estas tres funciones. Existe entre ellas,
sin embargo, una forma esencial de incompatibilidad.

Como hemos visto, la mayor parte de las monedas comple-
mentarias son creadas para cumplir una funcion bien precisa. No
existe en la actualidad ninguna moneda complementaria verda-
deramente capaz de cumplir con las tres funciones clasicas. Esto
no quiere decir que no pueda ocurrir: como hemos visto en el
capitulo 4, una moneda complementaria puede cumplir estas tres
funciones a poco que se combinen varios sistemas que cumplan
funciones diferentes.
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La moneda como unidad de cuenta

La primera de las funciones clasicas de la moneda es la de
fijar un valor a las cosas. Es a través de la moneda como unidad
de cuenta como se puede comparar el valor de una manzana con
el valor de una pera. Ninguna moneda complementaria tiene por
ahora la ambicién de jugar este papel: en efecto, deja a las mone-
das complementarias el monopolio en esta materia. De hecho, la
mayor parte de las monedas complementarias se basan en valores
fijados por las monedas nacionales. El abandono del sistema de
Bretton Woods en 1971, y habiéndose suprimido el patrén oro,
ciertas monedas complementaras pueden jugat el papel de unidad
de cuenta en los intercambios internacionales: pensamos en la
moneda Terra'®. A partir de estas consideraciones, se pueden
clasificar las monedas en funcién de la manera en la que cumplen
la funcién de unidad de cuenta.

Monedas convencionales y funcion de unidad de cuenta. La mayor
parte de las monedas complementarias que conocemos en la ac-
tualidad utiliza la moneda convencional como unidad de cuenta.
La moneda elegida es la moneda del pafs, pero se puede dar el
caso de que se elija la moneda de otro pais en el supuesto de que
lo anterior sea un problema. De este modo, las monedas comple-
mentarias del sistema LETS utilizan la moneda de su pafs. Pero
en América latina, donde mantiene una clara preponderancia el
délar, o en la antigua Yugoslavia, donde el euro es cada vez mis
utilizado, la unidad de cuenta no es necesariamente la moneda
del pais.

El tiempo como unidad de enenta. Las monedas complementarias
que utilizan el iempo como unidad de cuenta son particularmente
populares. Varios sistemas que han sido tratados en esta obra,
como el Time-Dollar o el sistema Fureai-Kippu de Japdn, fun-
cionan bajo este principio, utilizando como unidad los minutos
o las horas.

18 Ver www.terratrc.o0g
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Las unidades de cuenta concretas. La forma més conocida de
moneda comercial, las #illas de las compafifas aéreas, utilizan una
unidad de cuenta bastante peculiar. Se trata del nimero de millas
recorridas en un trayecto. Pero se podtia encontrar otros muchos
ejemplos en Japon. Asi, el sistema WAT utiliza como unidad de
cuenta el coste de un kilovatio-hora de electricidad producida a
partir de energfas renovables. En Osaka existe también un siste-
ma que utiliza el carbon de lefia como unidad de cuenta a través
del sistema Wara, que fue introducido en Alemania en los afios
1920-1930. En Kobe y en Yokohama, el sistema LEAFS permite
intercambiar productos procedentes de la agricultura ecolégica.
La moneda Terra, una unidad de cuenta transnacional, y de la
que acabamos de hablar, se basa en una cesta de materias primas
y de servicios.

Cada tipo de unidad de cuenta tiene sus ventajas y sus
inconvenientes. Las monedas complementarias que utilizan la
moneda nacional como unidad de cuenta se ganan mas facilmente
la confianza de sus usuarios. Es mas, esto facilita las cosas y evita
conversiones complejas de una unidad de cuenta a otra: ¢cudnto
valen en horas una docena de huevos? En cualquier caso, si la
moneda nacional es estable, como el franco suizo, es interesante
basatse en ella para asegurar la funcién de unidad de cuenta. Si
la moneda no es estable y experimenta perturbaciones y deva-
luaciones importantes —pensemos en la devaluacion del rublo
en 1998-, la moneda complementaria generard necesariamente
costes. Este es el principal peligro.

Las monedas que utilizan como unidad de cuenta el tiempo,
bien se trate de minutos o de horas, son particularmente adap-
tables a los sistemas complementarios destinados a organizar
el intercambio de servicios. Uno de los inconvenientes de estas
unidades de cuenta es que pueden generar malentendidos. En
efecto, el tiempo no tiene necesatiamente el mismo valor para
todos, y no tiene el mismo valor segtn el servicio prestado. En
este sentido, no se podra reprochar a un dentista el hecho de pedir
mds por una intervencién que necesita de unos instrumentos y de
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una formacién costosos. Es bastante dificil fijar precios con esta
unidad de cuenta: esto se puede evitar si se¢ hace corresponder
una hora con una suma redonda en términos de moneda conven-
cional. En el sistema Ithaca-Hours, por ejemplo, una hora vale
diez dolares. El tiempo, como unidad de cuenta, presenta la gran
ventaja de ser indiferente a los vaivenes de la economfa.

Los sistemas monetarios que utilizan unidades de cuenta
concretas presentan las mismas ventajas y los mismos inconve-
nientes que las monedas-tiempo.

El dinero como medio de cambio

Para las monedas que no cumplen la funcién de unidad
de cuenta, como es el caso de la mayor parte de las monedas
complementarias, el acento se pone a menudo en la funcién de
medio de cambio: la moneda facilita el intercambio de bienes y
de servicios en el mercado. Como ya hemos visto, cada moneda
cumple esta funcion de manera méas o menos eficiente y practica
para los usuarios segin la forma que adopte.

El dinero como reserva de valor

Se trata de la tercera funcion que la teoria clasica asocia a la
moneda. Es preferible que esta moneda no cumpla esta funcién.
En todo caso, es interesante destacar que, en la mayor parte de las
culturas a lo largo de la historia, el dinero rara vez ha cumplido esta
funcién. La palabra “capital”, por ejemplo, viene del latin egput, que
significa “cabeza”. Y esto nos remite directamente a las cabezas
de ganado, que permitian apreciar la riqueza de una persona. Para
Homero, como para los texanos de nuestros dias, el hombre rico
es aquel que posee un gran nimero de cabezas. En Occidente,
al menos hasta el siglo XVIII, pero también en el Egipto de la
antigiiedad, la reserva de valor era la propiedad de bienes raices y
las tecnologias de explotacién agricola necesarias para su puesta
en valor: los siervos, los sistemas de irrigacion, etc.
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Con independencia de esto, si se quiere analizar el papel
jugado por una moneda como reserva de valor, es importante
analizar la relacién de esta moneda con el tiempo.

La moneda y los intereses. Un medio eficaz para incitar a los
individuos al ahorro es el de remunerar su inversién bajo la for-
ma de intereses. En este caso, existe una relacion directa entre
la duracién del depésito de dinero y el interés que se recibe. Asi
es como funcionan todos los sistemas monetarios y bancarios
convencionales actuales: se deposita una cierta cantidad de di-
nero en una cuenta, y se recibe, al cabo de un periodo de tiempo
determinado, los intereses correspondientes. De modo inverso,
si se pide prestado dinero, se pagan intereses al prestamista, La
economia del interés, que consiste en dar un valor al tiempo, ha
sido objeto de prohibici6én en la historia de la mayor parte de las
sociedades de religion monoteista. En la actualidad, todavia, en
bastantes pafses musulmanes los intereses estan prohibidos. In-
cluso si la mayor parte de las monedas actuales funcionan con el
principio del interés, se pueden imaginar monedas que funcionan
de otra manera. Este es el caso de la mayor parte de las monedas
complementarias, que no remuneran a sus usuarios: las millas y
las cooperativas de crédito funcionan de una manera totalmente
diferente. La atribucién de un préstamo en este género de ban-
cos es posible sin que el prestatario pague intereses, y de forma
inversa, sus depdsitos no son remunerados, al menos mediante
la forma de intereses.

Moneda y prima de circulacion. Lo contrario a la tasa de interés
es lo que podrfamos llamar prima de circulacion de la moneda.
Aqui también todo se basa en el tiempo: si, por ejemplo, un
usuario conserva demasiado dinero en su cuenta, éste puede ser
penalizado al cabo de un periodo determinado con el pago de
una cierta suma. El principio es exactamente el contrario a la tasa
de interés, que tiene como objetivo estimular la constitucion de
depdsitos. En nuestro caso lo que se favorece es la circulacién
de la moneda. El sistema Wira, en la Alemania de los afios 30,
funcionaba asi: la moneda perdfa su valor si no era puesta en
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circulacién rapidamente. Un sistema de timbres y de vifietas pe-
gadas sobre los “billetes” permitia mantener el valor de éstos en
circulacién, El interés de este sistema ha sido reconocido como
valido en la teorfa por John Maynard Keynes, Irving Fisher y
otros eminentes economistas.

Monedas vilidas durante un periodo limitado. Existen monedas en
las que el valor no esta garantizado sino por un periodo limitado,
lo que igualmente garantiza la circulaciéon. Existia en la Edad Me-
dia lo que se denominaba las renovatio monetae: 1as monedas eran
puestas en circulacion cada cinco afios por ejemplo, y al término
de este periodo eran remplazadas por nuevas monedas. En este
momento la antigua moneda no era parcialmente remplazada:
cuatro pfenning de la antigua moneda no valian sino tres pfenning
de la nueva moneda, lo que cortespondia a un impuesto de un
25%. Los beneficios de este sistema se destinaban al principe o
seflor que la emitfan. Se sobreentiende que los usuarios estaban
interesados en deshacerse de la moneda antigua antes de que
se emitiera la nueva. Este sistema de garantfa de circulacion era
muy eficaz. Una moneda que pierda todo su valor después de un
periodo, al ser remplazada por otra, representa ¢l caso extremo:
la pérdida del 100% del valor para el que la conservaba.

Una de las ventajas del interés es que genera importantes
rentas para los que crean la moneda. El inconveniente, y no es
menor, es que los intereses estan en el origen de una transfe-
rencia de valor de los prestatarios a los poseedores: los intereses
contribuyen en cierta manera a la concentracion del capital. De
hecho, la economia del interés tiene la tendencia a favorecer las
inversiones sobte el propio dinero. Por otra parte, la economfa
del interés pone el acento sobre las ganancias a corto plazo.
Una moneda sin interés, como la que hemos visto, presenta la
ventaja de favorecer la circulacion de la moneda. Este género
de moneda favorece las ganancias a largo plazo, puesto que una
buena circulacion garantiza ganancias importantes que pueden
ser consagradas a la inversion.
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4. Clasificacion de las monedas en funcion de la manera
en que son creadas

Los procesos de creacion de moneda son a menudo mal
conocidos, cuando constituyen un aspecto esencial. En efecto, se
puede observar que las monedas complementarias que han que-
brado, o conocido importantes dificultades —como en Argentina
el erédito-, eran monedas “mal creadas”. Existen muchas maneras
de crear una moneda.

Moneday convertibilidad garantizada. 1.as monedas mas fuer-
tes son aquellas en las que la convertibilidad esta garantizada
en todo momento, Son tanto mis fuertes cuanto pueden ser
totalmente convertidas en un bien material. Ha habido a lo
largo de la historia monedas totalmente convertibles en mate-
rias primas, como los cereales. La mayor parte de las monedas
complementarias actuales son normalmente convertibles,
bien en moneda convencional o bien en productos y servi-
cios. Nuestras monedas convencionales funcionan de manera
bastante proxima: en efecto, los bancos conceden préstamos
contra un depdsito de garantfa que permite asegurar el re-
embolso del préstamo. Esta garantia puede ser, por ejemplo,
una hipoteca. El dinero creado, es decir, prestado, descansa
en principio en un valor fisico.

Préstamo sin garantia. El dinero puede igualmente ser creado
bajo la forma de préstamos, pero sin dep6sitos de garantia, si
no existe la promesa de reembolsar la suma un dia u otro. El
sistema de crédito mutual y el de los circulos de intercambio
pueden quedar incluidos en esta categoria en la medida en que
los participantes prestan el dinero, el material o los servicios
sin tener la certeza de que se les pagara. Existen igualmente
sistemas mds centralizados en los que hay una central que
presta sin garantia: pesamos especialmente en Bia Kud Kum
en Tailandia.
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Monedas comprables e intercambiables. En este caso se compra
la moneda pagando con moneda convencional. Esta moneda
sirve de medio de cambio y puede ser cambiada bajo ciertas
condiciones contra la moneda nacional, Los chiemganer, de los
que ya hemos hablado con anterioridad, pueden estar dentro de
esta categoria.

Las monedas de empresa. Se parecen mucho a las monedas
comprables, pero no pueden ser cambiadas contra la moneda
convencional. Se las consigue de forma gratuita o por la com-
pra de un producto determinado, pudiendo ser cambiada por
descuentos o por regalos. El valor de los regalos a menudo estd
ligado al volumen de producto consumido. En la mayor parte de
los casos estas monedas no tienen curso sino entre las empresas
y sus clientes. Juegan un papel importante en la fidelizacion del
cliente. Existen también monedas de empresa funcionando sobre
este principio, pero dadas automiticamente por la empresa a sus
clientes con independencia del volumen de consumo. En la mayor
parte de los casos la empresa es quien las emite. De este modo
es como funcionan las millas.

E/ erédito mutual. En este sistema el dinero se crea directamen-
te en el intercambio de bienes y servicios entre los participantes.
La red LETS y el Time-Dollar son muy buenos ejemplos. Si Julia
presta un servicio determinado a Juan, que le lleva una hora, una
hora es acreditada en la cuenta de Julia y una hora es adeudada en
la cuenta de Juan. El dinero es creado en el intercambio directo
de servicios entre estas dos personas. El interés de este sistema es
el de ser muy flexible y autorregulable. El dinero se crea segtn la
disponibilidad de los participantes. Un ejemplo muy interesante
en este sentido, pero que desafortunadamente nunca se ha puesto
en practica, es el sistema Bancor propuesto por John Maynard
Keynes para el comercio internacional. La idea era simple: pro-
mover que el pafs equilibre su balanza comercial al final de cada
ejercicio gravando los superavit y los déficit. Este sistema, a través
de un mecanismo interesante, permitia redirigir los excedentes
hacia la inversién.

| 227



228 |

BermarD LIETAER ¥ MARGRIT KENNEDY

Creacidn de la moneda por una entidad central. Uno de los pro-
cesos de creacion monetaria mas simples y eficaces consiste en
poner en marcha una entidad central que aporte dinero a todos
aquellos que tengan el derecho de recibirlo. Este mecanismo es
a menudo adoptado en el caso de reforma monetaria profunda,
como en la Alemania de después de la II Guerra Mundial. El
ejemplo mas reciente es el crédito, en Argentina, en el momento
de la crisis financiera que tuvo lugar en el pais a principios de
los afios 2000.

La mayor parte de los sistemas se basan en varios meca-
nismos diferentes de creacién monetaria. En Suiza la red WIR
combina, por ejemplo, el sistema de crédito mutual y la atribucion
de préstamos con depésitos de garantfa. Ein todo caso, cada meca-
nismo de creacién monetaria tiene sus ventajas y sus limitaciones.
Toda la dificultad en este ambito consiste en encontrar el buen
equilibrio entre una creacién monetaria facil y poco onerosa, y la
garantia de una moneda fiable. Hemos presentado en esta ribrica
los modos de creacién monetaria partiendo de los sistemas mds
complicados para ir hasta los mds simples. En el orden de esta lista
es importante destacar que la capacidad de la moneda de suscitar
confianza disminuye. Las monedas directamente intercambiables
contra bienes, o creadas sobre depésitos de garantia, son conside-
radas por los usuarios como las mis fiables. Ocurre algo parecido
con las monedas complementarias que pueden ser cambiadas
contra la moneda convencional en cualquier momento.

La estabilidad de las monedas de empresa de las que he-
mos hablado depende ante todo de la reputacion de la empresa
que las emite. El sistema de crédito mutual presenta una cierta
ventaja: la flexibilidad. En efecto, la masa monetaria creada se
corresponde exactamente con las necesidades de los usuarios del
sistema, puesto que no se crean sino cuando los usuarios tienen
una necesidad. De hecho, el riesgo de inflacién es eliminado, Es
precisamente sobre este principio sobre el que descansa el sis-
tema Bancor propuesto por Keynes. Pues la inflacion es uno de
los principales problemas que es consecuencia de la concesion
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de préstamos de forma incontrolada y sin garantia. En este caso,
como en el caso de la creacién de moneda por una entidad cen-
tral, es importante controlar con una estrecha vigilancia la masa
monetaria en circulacion, sin la cual la moneda puede ripidamente
perder su valor y su credibilidad.

5. Clasificacion de las monedas en funcion de su modo
de financiacién

Ningin sistema monetario puede mantenerse sin trabajo.
‘Todo sistema monetario genera costes, costes de infraestructura
y de funcionamiento, Ciertas monedas complementarias se basan,
entre otros, en mecanismos de autofinanciaciéon que permiten
cubrir estos costes.

Dicho esto, el funcionamiento de un sistema monetario
complementario implica también la inversion en equipos de
infraestructura como ordenadores, acceso a Internet, etc. Estos
gastos deben ser efectuados en moneda convencional a fin de
garantizar un buen funcionamiento y satisfacer correctamente
las necesidades de los usuarios del sistema. Es importante tomar
en consideracion estos aspectos esenciales, sin lo cual el sistema
monetario periclitard de forma rapida. Los sistemas monetarios
complementarios no escapan a la ley general segn la cual la
satisfaccion de los usuarios decrece progresivamente. Es preciso
incurrir en ciertos gastos para mantener dicha satisfaccion. Desde
esta dptica, hay que preguntarse sobre la parte respectiva de gastos
de funcionamiento que deben ser realizados en moneda conven-
cional y en moneda complementatia. Fin todo caso, en las primeras
etapas del proyecto debe siempre estar disponible una suma de
cada moneda para hacer frente a los costes de funcionamiento.
Es preciso enseguida preguntarse acerca de la manera por la que
el sistema puede cubrir sus costes de funcionamiento. Sobre este
punto las posibilidades son verdaderamente reducidas:
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Alpuna financiacion suplementaria. Ciertos sistemas, cuyos
miembros estin en pie de igualdad, no generan ningin coste,
por lo que no es necesario ningiin mecanismo de financiacién
suplementario. Los miembros, por ejemplo, no pagan cuota de
adhesion. Bl sistema WAT de Japén funciona de esta manera.
En los otros sistemas monetarios complementarios esto no es
posible si el proyecto no recibe financiacion exterior suficiente
para cubrir los costes necesarios para su lanzamiento.

Ciotas regulares. Una segunda posibilidad consiste en exigir a
los miembros el pago de una cuota fija y regular: anual o trimestral.
Puede igualmente tratarse de una cuota Gnica pagada el dia de la
adhesion, En ciertos casos el importe de esta cuota es diferente
segun el perfil del usuario: las empresas, por ejemplo, pagan mas
que los particulares. Muy a menudo el montante de estas cuotas
permite cubrir los gastos efectuados en moneda convencional
para garantizar el funcionamiento del sistema.

Costes de transaccion. Los costes de transaccion pueden ser pro-
porcionales al valor de la transaccion efectuada, o, por el contrario,
ser fijos. Estos costes de transaccion son a menudo percibidos en
la moneda en que la transaccion ha sido efectuada.

Otros miétodos. Hemos mencionado mds arriba diferentes
procedimientos como los intereses, las primas a la circulacion y
las monedas con circulacion limitada en el tiempo, que generan,
como hemos visto, rentas —en la mayoria de los casos en la mone-
da en que la transaccion ha sido efectuada. Estas rentas permiten
a veces financiar el funcionamiento del sistema.

La mayor parte de los sistemas combinan vatios de estos
métodos de financiaciéon. En todo caso, es importante mantener
los costes al nivel més bajo posible. Si los gastos en moneda con-
vencional a los que el sistema debe hacer frente son importantes,
podemos imaginar que éste se encontrar tarde o temprano con
dificultades, Los gastos en moneda complementaria son mis faciles
de controlar, especialmente en los sistemas de crédito mutual. Si de-
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ben ser elegidos otros mecanismos de financiacién, se deberd tener
en cuenta las ventajas y los inconvenientes que hemos mencionado.
Sea cual sea, es importante que el proceso elegido sea respetuoso
con los principios que son el fundamento del sistema.

Quisiéramos también subrayar que el sistema que consiste
en “gravar” las transacciones no es necesariamente el mejor,
puesto que, como se entenderd, va acompafado de efectos
disuasivos sobre el volumen de transacciones efectuadas. Las
cuotas de adhesion o anualidades, comparativamente, son mas
interesantes.
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La crisis financiera que se ha desencadenado en el mundo
desde el ano 2008 es de una escala y de una complejidad sin
precedentes. La recesion que se anuncia promete ser larga y
dura, la mds dificil desde los anos 30. Por aquel entonces
administramos mal la situacion econémica y sus efectos socio-
politicos, desencadenando  una ola de fascismo que
desembocd en la Il Guerra Mundial. Resulta imperioso
hacerlo ahora mejor. Puede que este pequeino libro desvele
una estrategia poco ortodoxa, pero pragmitica y capaz de
engendrar un cambio sistémico saludable. Nos propondri
precisamente unas novedosas y sistémicas ideas para afrontar
esta crisis y sus consecuencias. Se las pucdv calificar de poco
ortodoxas, pero jacaso no ha sido la ortodoxia la que nos ha
arrastrado hasta la dificil situacién actual?
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